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CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 255 /CT/DHDCD - NQ Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Quang Nam, ngay 26 thang 04 nam 2022.

NGHI QUYET
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN CAM HA

DPAI HOI PONG CO PONG CONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN CAM HA

- Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cia Qubc hoi
nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;
- Can cir Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cta Cong ty C6 Phan Cam Ha;
- Can cir Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién ctia Cong ty c¢b phan
Cam Ha ngay 26 thang 4 nam 2022.
QUYET NGHI 4
Dicu 1: Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2022 Cong ty ¢ phan Cam Ha nhj > O

thong qua cac ndi dung sau:
1. Théng qua béo céo ctia Ban diéu hanh vé két qua san xuat kinh doanh, dau tu \
2021;
- Doanh thu thuc hién: 380,5 ti dfing (dat 123% so KH, tang 23% so nam 2020).
- Loi nhuén trude thué: 13,5 ti d(:ing (dat 193% so KH dé ra. Loi nhudn virot cao
so KH la do chwa chiu chi phi khau hao cho dau tw SX hang noi thét theo duw kién).
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2. Théng qua Béo céo tai chinh va phuong an phéan phéi lgi nhuan nam 2021:

2.1 Thong qua Béo céo tai chinh da kiém toan ngay 15/03/2022.

2.2 Thong qua Phuong an phén phéi loi nhuén va trich 1ap cac Quy:
a- Quy thudng ban diéu hanh (1,78%) : 200.000.000 d
b- Quy khen thudng phuc loi (8,88 %) : 1.000.000.000 d
c- Trich 1ap quy dau tu phat trién san xuét (89,34 %): 10.066.543.845 d

3. Thong qua quyét toan thi lao HPQT va Ban kiém soat nim 2021 va muc thu lao
nam 2022:
3.1 Thong qua chi tra thii lao dbi véi Hoi dong quan tri va Ban kiém soat ndm 2021.
3.2 Pé xuat thu lao d6i véi Hoi dong quan tri va Ban kiém soat ndm 2022:
a-Thu lao Hoi déng quan tri :  6.000.000 dong/ ngudi/ thang.
b-Thi lao Ban kiém sodt :
- Trudng ban: 5.000.000 dong/ngudi/ thang.
- Uy vién : 3.000.000 dong/ngudi/ thang.
4. Thong qua béo céo két qua ting von diéu 18.
5. Thong qua bao cdo két qua hoat dong cia HPQT nam 2021 va ké hoach hoat dong
nam 2022.
6. Thong qua bdo céo hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2021 va ké hoach hoat dong
nam 2022.



7. Thong qua KHSX nam 2022 :
7.1. Chi tiéu cu thé:
- Bao toan va phat trién v6n san xuét kinh doanh
- Di vao hoat dong nha may san xuit nganh hang Noi that xuat khau (tai co s& 2)

- Chi tiéu doanh thu: 380 ti dong.

- Loi nhuan truée thué: 07 ti dong.

- Cb thc: 5%/ vén CSH
- Kim ngach xudt khau: 15 triéu usd.

- Ké hoach lao dong: 750 nguoi.

- Tiét giam tiét kiém: 800 triéu dong.

Nop ngén sach: ding, di theo quy dinh hién hanh.
7.2. Bién phap thuc hién: thong qua cac bién phép da dugc néu trong cic bdo cdo clia
HPQT va Ban diéu hanh.

8. Thong qua to trinh vé viéc lua chon don Vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2022:
Don vi ki€ém toan Bao cdo tai chinh ndm 2022 ctia cong ty 1a :
- Cong ty TNHH hang kiem todn AASC ’
- Dia chi : 01- Lé Phung Hiéu - Quan Hoan Kiém - Ha Néi.
9. Théng qua Pon xin tir nhiém UVHPQT ctia 6ng Tran Trung Huén.

10. Thong qua két qua bau bd sung TVHPQT, cu thé:

STT Ho va tén S6 phiéubau | Ty 1 (%)
1 Ba: Nguyén Thi Thanh Binh 2.952.207 | 100%
Piéu 2: TS chu‘c thuc hién: '}};j\;‘

Dai hoi dong cb dong tiy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Cany
trién khai cac ndi dung da dugc Pai hoi dong cb dong thong qua tai Nghi quyét ﬁb?
tién hanh cac thi tuc can thiét dé thuc hién theo ding quy dinh cta phap luat va-Hié
cong ty.

Nghi quyét nay duoc Pai hoi dong cb dong thudong nién 2022 Cong ty co phan
Cam Ha thong qua va c6 hiéu luc tir ngay 26/04/2022.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG

- Cée ¢6 dong; ¥ ITTJQH HPQT
- UBCKNN; '
- 8¢ GDCKHN;
- HPQT, BKS;

- Liu HPQT, VT.

NGUYEN CHi DUNG
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Quang Nam, ngay 26 thdang 04 nam 2022

: ~ BIEN BAN ;
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN CAM HA

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN CAM HA

Dia chi: 448 Hung Vuong — Phuong Thanh Ha — TP Ho6i An — Tinh Quéng Nam

Gidy DPKKD sb: 4000101407 do sé KH &DT tinh Quang Nam cip ngay 29/12/2004, thay
d6i 1an thir 7 ngay 15/09/2021.

Thoi gian hop: Bit dau lic 7h30 ngay 26 thang 04 nam 2022.

Dia diém hop: Hoi truong co s¢ 2 — Khu cong nghiép Dién Nam Dién Ngoc — Thi xa
bién Ban — Tinh Quang Nam.

No6i1 dung Pai hoi:  Theo chuong trinh Dai hoi cb dong thudong nién nam 2022 di duoc Dai
hoi dong c6 dong thong qua.

I. KHAI MAC PAI HOI:

1. Bdo cdo kiém tra tu cach ¢ dong va tinh phap ly cia Pai hdi: do ba Nguyén Thi Thanh
Thiy — Trudng ban kiém soat béo cdo nhu sau:

- Tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét 1a: 4.487.731 ¢b phén.

- Tong sd ¢b dong dang ky tham du Dai hoi: 69 cd dong tuong dwong 3.074.980 ¢d phan
chiém ty 1& 68,5 % trén tong s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét.

- 86 dai biéu 1a ¢b dong hodc dugce ty quyén tham dy c6 mat: 61 cd dong dai dién uy quyén
hop 1€ cho 2.952.207 ¢b phéan, chiém 65,78 % ¢ phan ¢ quyén biéu quyét.

Can cr quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty ¢ phin Cam Ha, cugc hop Dai hoi dong c6 don g duge
tién hanh khi ¢6 s6 ¢6 dong du hop dai dién it nhét bang 51% tong s6 ¢6 phan c6 quyén biéu
quyét, vay nén Pai hoi la hop phép, hop 1 va du diéu kién dé tién hanh.

2. Thay mit Ban t6 chirc Pai hi, ba Nguyén Thi Tranh hwéng din Pai hoi cic thi tuc
sau:

- Tuyén bd ly do t6 chire PHCD thuong nién nam 2022:

- Gi6i thiéu thanh phén tham dv Pai hoi gdm c6:
+ Céc TV HDPQT, Ban kiém soét nhiém ky IV (2020-2025).

+ Tong so ¢ dong va nhoém cd dong tham dy Dai hoi 1a 61 ¢b dong, twong duong véi sb
¢b phan nim gitr c6 quyén biéu quyét 14 2.952.207 ¢b phan dat ty 1¢ 65,78 %

+ Khach moi:  Pai biéu TCT: Ong Nguyén Trung Kién — Uy vién HPQT, Pho tong Giam
déc TCT LNVN- Cty CP

Ong Pham Vian Chin — Chu tich cong doan co s Cong ty ¢ phan CAm Ha
- Thoéng qua qui ché 1am viéc cua Pai hoi;
- Giéi thiéu Chu toa Pai héi:




> Chii toa Pai hoi:  Ong Nguyén Chi Diing - Chu tich HDQT

Ong Dwong Phi Minh Hoang - Uy vién HDQT; Giam déc Cong ty

Dai héi nhdt tri 100% théng qua Qui ché lam viéc cua Dai hoi.

3. Ong Nguyén Chi Diing — chi toa Dai hdi Théng qua chwong trinh Pai héi, chi dinh
Ban Thw ky va Ban kiém phiéu Pai hoi:

» Thu ky dai hoi: Ba Pham Thi Thanh Thao - Trudng ban
Ba Lé Thi Thanh Thao - Thanh vién
» Ban kiém phiéu: Ong L& Ngoc Pam - Truéng ban
Ong Nguyén Quy - Thanh vién
Ba Tran Thi Kim Anh - Thanh vién, thur ky
» Giam sat kiém phiéu: Ba Nguyén Thi Thanh Thiy - Trudng Ban kiém soat
Ba Bui Thi Ha - Thanh vién Ban kiém soat

Dai héi nhat tri 100% thong qua Chirong trinh Bai hi, Ban thu ky va Ban kiém phiéu Pai héi.

II. DIEN BIEN DAI HOI:

A. Thong qua cic bao cdo va to trinh:

Thay mat HDQT 6ng Dwong Pha Minh Hoang bao cdo két qua SXKD, diu tu nam 2021,
Ké hoach SXKD 2022.
Ba Nguyén Thi Bich Xi — Phé phong ké toan tai chinh thay mat cho ong Tréan Trung
Huén - UV HDQT - Ké toan trudng (vi Ong Tran Trung Hudn viing mdt do nhiém
Covid-19) trinh bay:
+ Béo cao tai chinh, phén phéi lgi nhuan, trich lap cac quy nam 2021.
+ Béo cdo quyét toan thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac ctia HDQT,
BKS nam 2021.
+ To trinh thu lao HDQT va BKS niam 2022.
+ Béo céo két qua tang vén diéu 1.
Ong Nguyen Chi Diing — Chu tich HDQT - Bio co két qua hoat dong cua HPQT nam
2021, Ké hoach hoat dong nam 2022.
Thay mit Ban kiém soat ba Nguyén Thi Thanh Thity - B4o c4o ctia Ban kiém soat vé
quan ly Cong ty cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh nam 2021 va ké hoach hoat dong
nam 2022, To trinh vé viéc Iyra chon don vi kiém toan BCTC 2022.
Ong Nguyén Chi Diing- Chu tich HDQT: gioi thigu bau cir b6 sung Thanh vién HDQT:
+ Thong bao tir nhi¢m TV HDQT o6ng Tran Trung Huén s& do ba Nguyén Thi Tranh
trinh bay thay (vi Ong Tran Trung Hudn ving mdt do nhiém Covid-1 9)
+ Thong qua Quy ché dé ctr, g cir, bau cir TV HPQT.
+ Gidi thiu danh sich dé cir va ing cr HDQT.
+ Dai hoi tién hanh bau ctr theo thé 1é biu cir.

B.Dai hgi thiao luan:
1. Y kién c6 dong:
Ong Truong Chiic (s6 ¢6 phan: 5.000 ¢b phén) phat biéu:

La mot ¢ dong cia Cong ty — Téi ghi nhén thanh tich vuot bac ciia Ban diéu hanh cong ty da
dat dugc trong ndm qua, toi xin ¢6 mot sd y kién déng gbép nhu sau:



1.1/ Béi véi van dé xdy dung nha xuéng, mdy moc thiét bi 1am hang noi thét: mong Ban lanh

dao cong ty dua ra ké hoach dé sém hoan thanh di vao hoat dong xudng ndi that vao thang
6/2022.

1.2/ V& do tao lao dong dé di vao lam viéc, van hanh mdy moc tdi mong cang sém cang tot.

1.3./ Du kién chia ¢6 tirc nam 2022 1a 5%, tuy nhién téi hy vong viéc chia cd tirc nam 2022 sé
vugt mirc hon du kién da dé ra.

C. Chii toa Dai h¢i giai dap cac y kién ciia cac cb dong:
1. Ong Dwong Phi Minh Hoang tra 10i y kién ciia dng Trwong Chiic:
- Vé ¥ kién 1.1:

Theo ké hoach, viéc dau tu nha xudng lam hang ndi that s& xong trong diu nam 2022, tuy
nhién Ban diéu hanh Céng ty luén cén nhic trong viéc xem xét ky chat luong, gia thanh ciing
nhu sy dong b may moc dé dua vao hoat dong tot nhét, tranh lang phi. Ngoai ra, ching ta con
¢6 sy hd trg, hoc hoi kinh nghiém tir cac nha may ¢ Quy Nhon. Téi dam bao rang: xuong lam
hang noi that s& di vao hoat dong vao khoang diu thdng 7 va moi diy chuyén san xuit sé dong
b¢ dua vao hoat dong.

- Vé v kién 1.2: V& dao tao lao dong thi nhan thdy may moc cta xudng ndi that cling gidng
vl may moéc hién tai dang sir dung khoang 70% - 80%, nén lao dong du kién 1iy 50% lao
dong c6 kinh nghiém hién tai va tuyén méi 50% lao dong dé c6 duoc su hai hoa gitra lao dong
cti va lao dong moi.

- Vé y kién 1.3: V¢ viéc chia cb tac thi ban than t6i cling la mot co dong, toi cling mong mudn
duogc chia co tirc nhiéu. Theo ké hoach ¢b tirc nam 2022 1a 5%, s6 tién con lai s& trich quy dau
tu phat tr1en Hién tai quy dau tr dang ¢ 1 ty, cong thém s trich nam 2021 1a 10 ty, day cling
chinh la tién cuia cd dong, thay vi chia cb tire cong ty giir lai nham giup tai chinh cong ty dugc
6n dinh, virng manh thém, sau mot thoi gian ciing s€ thue hi¢n tang von diéu 18. Dong thoi, toi
xin khing dinh rang tai chinh hién tai cua cong ty rét ving.

2. Dai dién lanh dao Téng cong ty Lam Nghi¢p Viét Nam Ong Nguyén Trung Kién - Uy
vién HPQT, Phé tong Giam déc TCT LNVN phat biéu y Kién:

Tbéi cam théy rat vinh du khi dai di¢n cho Téng cong ty lam nghi¢p Viét Nam — CTCP khi
tham dy dai hoi dong cd dong nam 2022 tai Cong ty c6 phan Cim Ha. T6i nhén thay ring
Cong ty co phan Cim Ha la mot trong nhung cong ty con déng vai tro rat quan trong di voi
su phat trién ciia Tong Cong ty trong thoi gian qua.

Téng cong ty ludn ~mong mudn Cong ty co phan Cim Ha da dang hoa hon, dau tu hon nira
trong quy trinh san xuat, ddy nhanh tién do dua vao hoat dong san xuat hang ndi that

Vé ¢b tire chung ta cung cho doi va hi vong ¢ tirc s& tot hon, tong cong ty s€ cb géng giap
d& dé Cong ty cb phan Cam Ha gitr vimg va duy tri vj tri dang cé.

T6i mong cic quy ¢6 dong cing dong hanh va tin fuong vao su phét trlen cua Tong cong
ty 1am nghiép Viét Nam - CTCP (Vinafor) néi chung va ctia Cong ty ¢6 phan Cam Ha néi
riéng.

Trong 2 nam qua la nhitng nam rat kho khan, tuy nhién cong ty c¢d phan Cdm Ha da hoan
thanh t6t va vugt ké hoach dugc giao. Nén Tong cong ty rat mong nim 2022 nay Cong ty ¢b
phin Cim Ha tiép tuc duy tri va hoan thanh tét ké hoach, cting nhu chi tiéu dugc giao trong
nam 2022.

Téng cong ty s& ¢b ging chi dao, ddng hanh cting Cong ty ¢b phan CAm Ha dé hoan thanh
ké hoach da dit ra, quan tim dén nguoi lao dong va dat duge thanh tich cao nhit trong nhitng
nam toi.
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3. Phat biéu cia Ong Nguyén Chi Diing:

Cam on bai phat biéu nhiét huyét, rit chin quy cua ong Nguyen Trung Kién. Hoi dong quan
tri va Ban diéu hanh cong ty ghi nhén y kién dong gop, nhic nh¢ cua dai dién lanh dao Téng
cong ty trong viéc ddy nhanh tién do dua vao hoat dong san xuat hang ndi that va quan tim
dén nguoi lao dong.

D. Ban kiém phiéu cong bo két qua bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri.
Két qua kiém phiéu nhw sau:
- Tong s6 cb dong c6 quyén bau cir : 61 nguoi

- Tong 6 ¢b dong co matbaucir: 61 ngudi.
- Téng s phiéu phat ra : 61 phiéu
- Tong sb phiéu thu vao : 61 phiéu

Trong d6: + Séphiéuhoplé: 61 phiéu
+ 86 phiéu khong hop 16 : 0 phiéu
Két qua kiém phiéu bau thanh vien HDQT la: Ba Nguyén Thi Thanh Binh dugc 2.952.207 CP,
dat ty 1&: 100 % CP bicu quyet.
E. Dai hi biéu quyet:
Trén co so cac Bao cao, To trinh va qua qué trinh thao ludn, Pai hoi da tién hanh biéu
quyét (Bang phiéu biéu quyét) thong qua cac ndi dung nhu sau:

Noi dung 1: Thong qua Bio cdo két qua SXKD, diu tw nim 2021; Ké hoach SXKD
2022;

*Két qua biéu quyét:

S6 phiéu nhét tri: 2.952.207 bang 100%

S6 phiéu khong tan thanh: 0 biang 0 %

S phiéu khong c6 y kién: 0 bang 0 %

Noi dung 2: Thong qua Bdo céo tai chinh ndm 2021 va Td trinh phuong an phan phdi loi
nhudn, trich l3p cac quy nam 2021:

*Kot qua biéu quyét:

SH phleu nhét tri: 2.952.207 bang 100%

SH phleu khong tan thanh: 0 bang 0 %

S6 phiéu khong c6 y kién: 0 bing 0 %

Néi dung 3: Thong qua quyét toan thu lao, chi phi hoat dong cia HPQT va Ban kiém soat
nam 2021 va murc thu lao nam 2022:

*Két qua biéu quyét:

S0 phicu nhat tri: 2.952.207 bing 100%

SH phleu khong tan thanh: 0 bang 0 %

S6 phiéu khong c6 y kién: 0 bing 0 %

Noi dung 4 : Thong qua bédo cdo két qua tang von diéu 1é.

*Két qua biéu quyét:

S phleu nhét tri: 2.952.207 bang 100%
SH phleu khong tan thanh: 0 bang 0%
S6 phiéu khong c6 y kién: 0 bing 0 %

Noi dung 5: Thong qua bdo cao két qua hoat dong cia HDQT nam 2021 va ké hoach hoat
dong nam 2022.
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*Két qua biéu quyét:

S6 phleu nhét tri: 2.952.207 bang 100%
S6 phiéu khong tan thanh: 0 bang 0 %
86 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 bing 0 %

Noi dung 6 : Thong qua Béo céo ctia Ban kiém soat vé quan 1y cong ty ciia HDQT va Ban
diéu nam 2021 va ké hoach hoat dong ndm 2022.

*Két qua biéu quyét:

SH phleu nhit tri: 2.952.207 bang 100%

S6 phleu khong tan thanh: 0 bang 0%

S6 phiéu khong c6 v kién: 0 bing 0 %

Néi dung 7 : Thong qua t& trinh vé viée lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam
2022:
*Két qua biéu quyét:
S6 phléu nhét tri: 2.952.207 bang 100%
SH ph1eu khong tan thanh: 0 bang 0%
S6 phiéu khong co ¥ kién: 0 bing 0 %

Néi dung 8 : Thong qua Don xin tir nhigm UVHDQT ciia ong Tran Trung Huén
*Két qua biéu quyet
SH phleu nhat tri: 2.952.207 bang 100%
SH phleu khong tan thanh: 0 bang 0 %
S6 phiéu khong c6 y kién: 0 bang 0 %

Néi dung 9 : Thong qua két qua bau bé sung TVHDQT, cu thé:

STT Ho va tén S6 phiéu bau Ty 18 (%)
1 | Nguyén Thi Thanh Binh 2.952.207 100%
*Koét qua biéu quyét:

SH phleu nhat tri: 2.952.207 bang 100%
SH phleu khong tan thanh: 0 bang 0%
S6 phiéu khong ¢6 ¥ kién: 0 bang 0 %

I11. BE MAC PAI HOI:

Dai hoi da lam viéc v6i tinh than dan chi trach nhiém, doan két, dong thuan cao.

Bién ban nay dugc thu ky Dai hoi ghi lai day du, trung thue doc lai trude Pai hoi va duge
cac dai biéu c6 dong tham du Dai hoi nhét tri thong qua.

Bién ban nay dugc lap vao hdi 11h45° cung ngay ngay sau khi Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2022 ctia Cong ty ¢d phan Cam Ha két thuc chuong trinh.

Pham Thi Thanh Thiao  Lé Thi Thanh Thio guyén Chi Diing
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Quang nam, ngay 26 thang 04 nam 2022

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021,
VA PHUONG HUONG, KE HOACH SXKD NAM 2022

y ‘ PHAN I ;
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021

I. PANH GIA TONG QUAN TINH HINH SXKD NAM 2021:

C6 thé noi Nam 2021 vira qua la m§t nam day khé khin va thir thach. Dich bénh da tac
dong tiéu cuc réit 16n dén cac doanh nghiép néi chung, trong d6 ¢6 nha may che bién gd ching
ta. Tuy nhién Ban diéu hanh da nhdn chi dao tir HDQT quyét tdm thuc hién tét muc tiéu kép:
“Vira hoan thanh ké hoach SXKD - Vira an toan trong cong tac phong chdng dich bénh”.

bé dat duoc muc tiéu kép noi trén, ngoai vi¢c cong téc kinh doanh, tim klcm don hang;
dong thoi phai quyét liét trong cong tac phong chéng dich. Trong diéu kién chia cit, phong toa
gitta cac dia phuong lan cén, cong ty sian sang phuong an thyc hién 3 tai chd khi can thiét va
dong vién NLD vuot qua khé khin; cling nhur kip thoi trién khai cac bién phap chéng dich va
tim cac kénh dé nhanh chong tiém vacxin cho NLD;

Tinh hinh phong t6a va gian cach kéo dai tai cic dia phuong va trén thé gidi; dac biét la
tai TP.HCM (noi cung cip phan lén vat tu nguyén li¢u cho SX). Viéc nay da lam chudi cung
tng bi dat gdy, da gdy anh huong 16n dén hoat dong san xuét cua cong ty.

Tac dong cua dich Covid da din dén tinh trang thiéu hut container trim trong. Gia van
chuyen dudng bién tang cao (tr mire 2500usd tang Ién 23.000usd/container-tang gan 10 lan).
din dén cac mat _hang nhdp khau cham thoi gian so voi ké hoach. Kéo theo gia ca vit tu,
nguyén vit liéu dau vao ting manh (dic biét la gia kim loai).

Tuy nhién diéu dong vién 16n nhét do 1a cong ty Cam Ha da thuong xuyén nhan duoc su
chi dao sat xao, kip thoi tir ban 1anh dao va cong doan Tong cong ty 1am nghi€p VN trong cong
tac kinh doanh va dic biét la cong tic phong chdng dich bénh nhim dam bao thuc hién muc
tiéu kép: “vira hoan thanh ke hoach SXKD - vira an toan cho sirc kho¢ NLD”. Va xin thay mat
NLD géi 1oi cam on sdu sic vé qua cta lanh dao TCT dén cac gia dinh gd@p kho khén trong giai
doan thyc hién céch ly do dich covid vira qua.

Toan thé ngudi lao dong va can bdo CNV cong ty di ¢ ging vuot qua kho khin, nd Juc
bang nhiéu bién phap nhu:

- Phdi hop va bam sat khach hang trong thoi gian dich dién bién manh & qudc gia nhip
khau Nhim kip thoi nim bit tinh hinh tai chinh, cong ng va khong dé xay ra ng dong,
ng xau.

- Chu dong phét trién san pham méi, chao hang qua internet va gdi mau bang duong hang
khong cho khéch (do khach hang khong dén cong ty duoc).

- Tinh giam chi phi hoat dong. Chi trong cong tac quan tri ndi bd nhim dat hiéu qua cao

nhét co the

Chu dong ton kho nguyén vat lidu trong giai doan phong toa gidn cach nhim duy tri én

dinh san xuét. .

Va da dat duoc nhfmg két qua kinh doanh nhur sau:



II. KET QUA SXKD 2021 VA PANH GIA CAC CONG TAC TRONG TAM:
1. Két qua SXKD 2021:

- Bao toan va phat trién v6n cong ty.
- Hoan tat viéc tang v6n diéu 1¢ tir quy du tu phat trién: tir 27,2 ti 1én thanh 44,88 ti ddng.
- Doanh thu thuc hién: 380,5 ti démg (dat 123% so KH, tang 23% so nam 2020).
- Loi nhuan truée thué: 13,5 ti ddng (dat 193% so KH dé ra. Loi nhudn vieot cao so KH la do
chuea chiu chi phi khdu hao cho dau ti SX hang néi that theo du kién).
- 86 lwong lao dong binh quan: 698 nguoi.
- Kim ngach XK: 16,64 triéu usd.
- Nop thué ddy du theo quy dinh nha nude.
- Tiét giam tiét kiém: 689 triéu ddng.
2. Dianh gid vé thi trwrong va kinh doanh:

Cong ty chu truong dinh hudng véi 2 thi truong 16n 1a Chau My va Chéau Au, dic biét
tap trung phat trién manh véi cac khach ban hang qua kénh internet. Thuc té da ching minh
day 1a kénh tiéu thy hang manh, déu din; mic du gia ca va hidu qua c6 thip hon kénh ban hang
truyén théng nhung quan trong da tao di cong viée cho ngudi lao dong trong thoi diém dich
Covid-19 dang dién bién phirc tap trong nim qua.

Cong ty van ludn giir uy tin tét d6i véi khach hang do viée giao hang ding hen, 6n dinh
chat lucmg san phdm va canh tranh trén co s& miu ma méi da dang. Ddng thoi dap tmg yeu
cau vé bao vé moi trucmg, an ninh, chinh sach an sinh déi voi nguorl lao dong va ludn c6 nhiéu
cai tién thay ddi, ddu tu nhim nang cao hiéu qua hon. Vé co cau doanh thu va khach hang
dugc danh gia nhu sau:

ol e e DOANH THU (USD) TANG/GIAM
2020 2021 2021/2020
1 Quy I 4,538,378 6,106,242 34.5%
2 Quy II 3,765,368 2,884,175 -23.4%
3 Quy I1I 1,638,729 4,053,784 147.4%
4 Quy IV 3,566,962 3,596,192 0.8%
D.thu ci niim 13,509,439 16,640,394 23,2%

Doanh thu 2021 tang 23,2% so v6i nam 2020, trong d6 Quy I va Quy III lugng hang xuét
ting manh so v&i nam trude (quy I tang 34,5%, quy III tang 147,4%).

Vé ti 1& doanh thu timg thi truong duoc phan 4nh qua s liéu sau:

e 2020 otk 2021 e
1 Doanh | SLKkhéch | o -.° Doanh SL khéch | 4 ..°
Truwong i d.thu i d.thu
thu hang thu hang
My 9,759,921 6 72,3% | 10,250,731 4 61,6%
Chau Aw UC 3,749,517 13 27.7% 6,389,663 13 38.4%
T(:mg * 13,509,439 19 100% 16,640,394 17 100%

Dénh gia ndm qua, doanh thu tiang 23,2% so v&i nam 2020, trong d6 doanh thu ting
nhiéu tai thi truong Chau Au va Uc. Cu thé thi truong EU dat 6,39 triéu usd tang 70,4%, trong



d6 mot s6 khach hang tai Bic Au tang manh. Ti 1¢ doanh thu cta Chau Au tang mot phan vi
luong container xuat di My khan hiém nén xu thé xuit hang tang manh dén Chau Au.

Thi truong My nam qua dat doanh thu 10,2 tri¢u usd, ting khong dang ké so véi nam 2020,
phéan Ién do tinh trang thiéu hut container gdy ra. Vao thoi diém cubi nam, nhiéu khich hang
My khong thué dugc container vi gia qua cao va khan hiém.

Téng sb lugng khach hang cia cong ty giam 2 khdch, la do cong ty chu truong thu gon, tép
trung khai thac tét nhitng khach hang con tiém ning I6n. Khong chay theo s6 luong, tip trung
vao chon lya céc khach hang c6 chét lugng va hiéu qua cao.

Cong ty ludn chu dong trong viéc ra soat va tham dinh néng lyuc tai chinh cta khach hang
nham loai b6 khach hang kém hiéu qua, don hang sb luong it, thanh toan cham. Pdng thoi tap
trung tdng cudng khai thac cac khach hang hiéu qua hon.

Vé mit hiéu qua kinh doanh niam qua dugc danh gia 1a tbt qua viéc sir dung hop 1y luong
lao dong dé dem lai doanh thu cao hon 23,2% va loi nhuan cling tang theo.

Phan 1én 1a do cong ty dau tw méi may moc thiét bi tw dong, sap xép b tri san xuat ngay
cang tinh gon hon va 4p dung nhiéu cai tién trong diéu hanh san xuét kinh doanh.

Dénh gid chung nam 2021 vira qua, cong ty di trién khai thuc hién ding chién lugc kinh
doanh, dinh vi ding khach hang, thuc hién theo ké hoach da vach ra ngay tur dau nam. Két qua
da dat va vurot cdac chi tieu KH SXKD dé ra; tuy nhién can phdi tiép tuc duy tri va phat huy hon
nita trong thoi gian t6i. Dong thoi can c6 su tap trung cao do trong quan Iy, vi tir cuéi ndm dé cé
rat nhzeu nhitng dién bién gdy bat loi cho SXKD ciia cong ty nhu: gia ca hang hod nguyén vdt
liéu van tang (ddc biét la kim logi, nhém sdt), tinh trang khan hiém Container van chwa ha nhiét,
ti gia VND/usd giam manbh...

3. Vé cong tac qudn ly san xuat, sip xép bo tri nha xwéng:

Nhan dinh vé cong tac quan ly KHSX trong ndm qua da dugc trién khai rit t6t. Mac du
dich bénh dién bién phirc tap nhung cong ty da hoan thanh giao hang 100% ding hen. Day la
no luc rat dang khen ddi voi bo phén quan ly ké hoach cua cong ty. Viéc trién khai ké hoach va
bé tri san xuat ludn kip thoi theo tién do, han ché tdi da viéc ting gio. So cong va tlen luong
tdng git giam nhiéu so v6i nam trude (sd cOng ngoai giv khéi LD truc tiép giam gan 90% va
tien luong ngoai gid giam hon 860 triéu).

Nim qua do cong tac trién khai KH va quan ly san xuat tot, nén cac don hang déu hoan
thanh ding han, d han ché viéc luan chuyen lao dong gitra cac phan xudng, gop phan 6n dinh
thu nhép cling nhu tdm ly tham gia san xudt cta ngudi lao dong va tang nang suat SX. Vige
phdi hop giita cac bd phan phong ban phuc vu cho san xuit da rat tot. Duéi ddy 1a bang so
sanh lugng cong lao dong va doanh thu qua cac nam:

Chi tiéu 2020 2021 Ghi cha
Cong lao dong 200.761 cong LD 212.823 cong LD Cong LD tang 6%
Doanh thu/nam 13.509.439 usd 16.640.394 usd Doanh thu tang 23,2%

Nim 202156 ngay cong lao dong la tang 6% so vai 2020 nhung doanh thu tang 23,2%.

Vi¢c quan ly vat tu phuc vu san xuat da tot _hon 1 rét. Cac loai vat tu déu duoc nhap hang
vé dam bao dung tién do san xuat. Pac biét van dam bao cung ng du 100% vat tu phu liéu
dap tng cho SX ngay ca trong thoi gian phong toa gidn cach tai cac tinh thanh trén toan qudc.

4. Cong tic quan Iy chat lwong san phﬁm-

Giai doan 6 thang diu nam, cong tac quan ly chat luong clia cong ty di c6 thay doi nhung
van chua thay déi I6n. Ngudi LD va xuong van chua ty giac; chua thyc sy hleu va chua trién
khai cach lam viéc méi. Sang nhimg théng cudi nam dan di vao dugc né nép, cong ty da to
chirc lai cic nhém quan ly chat lwong, phét huy duge vai tro va nang luc clia cac to trudng SX,

-
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to truong QLCL. Cac to da phm hop v6i QLCL trong viéc huéng dan, tdp huian NLD lam ra
san pham ding tiéu chuan chét lugng dé ra.

Dic biét cong doan thuc hién kiém cudi final tai kho da thuc hién thuong xuyén va tot hon
trude. Qua do da kip thoi phat hién va hudéng din NLD nhitng 16i do sai x6t nhé nhu dén sai
chir, thiéu nhan treo, san pham rap kho, thd gd trén bé mat san pham...

- Nhin xét chung :

+ Cong ty da thay d6i manh vé viéc phuong phap tao ra chét lugng san pham T4t ca céc san
pham dong déu, c6 chung 1 mirc do, phan xuong da rat quan tim vé mit chat luong, khong
con chuyén lam déi phé. Khi kiém hang gip su cd, cac phan xuong va QA cong doan c6 lién
quan cling ¢ mat ngay dé cung phén tich déanh gia 18i, d& khic phuc sira chira va rat kinh
nghiém cho nhimng l4n sau. Pay la viéc rat dang hoan nghénh.

5. Cong tac thiét ké san pham méi, cong tic ki thuat san xuit:

Khau thiét ké bang vé nhimg nim qua da dap img kip thai 100% cho san xuit (khac hin so
v6i nhitng ndm trudce), cling nhu lam mﬁu da rat tdt, ludn kip thoi. Nhén dinh ddy 1a su thanh
cong cua cong tac ky thudt va lam mau nhitng nim gan day; thay doi tot hoan toan, dap tng
kip thoi mic du doanh thu, s6 luong bang v& tang hon va yéu cdu cta khach ngay cang kho.
Da co su klem tra, klem sodt ddi chiéu khéi luong nguyén liéu, vat tu so véi bdo gia khi tién
hanh lam miu va san xuat nhdm dam bao hiéu qua kinh te.

Cong tac bao gia ludn phuc vu Kip thoi theo yéu cau khach hang, thong tin cip nhat gia
dam bao, han ché dugc céc thiéu sot ciing nhu dam bao dugce tinh nang bao mat cua Cong ty.
Nam 2021 bdo gia 2225 ma hang (so 2020 1a 2580 ma hang), giam khoi luong cong viée bao
gia 13,8% =>» dung v6i muc tiéu da vach la:

- Can tap trung phat trién cho cac khach hang 16n hién dang lam véi cong ty.

- Nghién ciru k§ san pham néu phii hop hoic la thé manh cta cong ty méi cho bdo gia.

- Cac khach hang mm khong phit hop v6i thé manh cia cong ty thi khong ttep can.

Cong tac thiét ke mau mi mai voi da dang cac chung loai nguyén liéu, phu hop véi thi
hiéu ctia thi truong xudt khiu 1a rit quan trong va ludn dugc cong ty quan tim. Trong nim qua

cong ty phat trién duoc 49 san pham (ndm 2020 duoc 83 ma) 2 giam 41%.

Tong s6 hrong méu Niim 2021 | Nim 2020 SO,Sél:h
mirc %
Tdng s6 mau trién khai 49 83 -41%
Mau khong dat 1 8 -88%
Mau dat trung bay tai phong mau 41 75 -45%
S lwgng mi khach yéu ciu bdo gia 47 44 7%
S6 lugng ma khach chon 1am mau 17 26 35%
S6 lugng mau c6 don hang chinh thirc 3 3 0%

Nhin xét: Nhin chung danh gia tong s6 lwgng mau phat trién giam, nhung s6 mau duge khach
chon c6 don hang cting dat 03 ma (bang nam 2020). Ngoai ra, hlen nay cong ty chi lam mau
dwa trén phan héi cua khach, néu khach quan tdm thi méi lam mau, khong lam tran lan. Do do,
viéc giri ¥ tuéng hing tuan ciing nhur thim do phan hdi cia khach thuc su rat quan trong va
hi¢u qua trong thoi gian qua.

Cac lru y cho nam 2022:

1. Tép trung hon vao y tudng san pham két hop gd va kim loai, hodc hang déy rope.

2. Ban vé thiét ké mau can phai thuc sy tdp trung va chét lugng. Tranh tinh trang mau da
dung lén va khong dat phai lam lai.

3. Tlep tuc duy tri phan loai nhém khach hang de phan bo luong bao gia phu hop.

4. Tiép tuc sang loc d6i voi khach hang khong 6n dinh vé tai chinh.

-
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5. Tiép tuc tim kiém khach hang mdi, dac biét khach hang 6n dinh, c6 mat hang phdi két
hop kim loai.

6. Nghién ctru lai quy trinh khau bdo gia, day nhanh tién d bao gia, ra soat cac chi phi dé
¢6 bao gia chinh xac, d6i chiéu so sanh véi cac san pham da ting bén.

4 Ve mau tiép tuc duy tri cach lam nhu nim 2021, khong lam mau tran lan. Mau méi chi
phat trién sau khi giri khach hang tham khao va nhén dugc y kién tich circ tir phia khach hang.
Tang cuong ldy ¥ tudng cua khach dang phat trién tai cong ty, chao cho cic khach hang khac
thi truong.

6. Cong tic tiét giam tiét kiém va sing kién cii tién ky thuit:

Thyc hién chu truong tiét giam tiét kiém, toan cong ty da to chirc viéc thue hanh tiét giam
tiét kiém & tat ca cac cong doan san xudt va & ca cac phong ban chuyén mén. Déc biét cong ty
da phat dong phong trao phat huy y tuéng sdng kién cai tién k§ thuat, hop ly hoa trong san
xudt, sap xép may moc tinh gon nham ning cao nang sudt chét luong.

Vé Tiét glam tiét kiém: cac phan xuong, by phén toan cong ty ludén suy nghi dua ra céc
han muc tiét giam, céac phuong phap khac nhau thuc hién tiét giam tiét kiém béo cdo hang
thang véi s& lugng nam 2021 1a 30 dé tai tiét giam tiét kiém (ndm 2020 1a 33, sé lugng co
giam), voi tong s tién tiét giam tiét kiém dwoc 12 hon 689 triéu dong.

Vé thure hién chwong trinh Kaizen-cai tién lién tuc: c6 tong cong 13 sang kién cai tién va
y tudng cai tién (01 sdng kién cai tién KT va 11 y tuéng cai tién SX, 01 ¥ tuéng miu phat
trién). Cac sang kién cai tién mang dén s tién lam lgi dugce 1a: 42,4 tridu dong. Cac y tudng
mau phat trién mang dén don hang c6 gia tri: 70.000 usd.

S6 lwong SKCT, y tuong c6 giam hon so v&i ndm. Do vy vigéc thuc hién chu truong
TGTK va phat huy SKCT can dugc phat dong manh mé hon trong ndm dén.

vé phong chéng dich bénh covid: Cong ty luén dé cao va thuc hién xuyén sudt trong nam
qua. Nhic nho nguoi lao dong khong dugce chi quan, lo 1a va chidp hanh nghiém chinh cac quy
dinh. Trong thoi diém cang thing da yéu ciu NLD viét tay va ky cam két thue hién SK; 1 cung
duong 2 diém dén, khong tu tp vui choi an ubng; cac td doi san xudt tai nhitng vi tri ¢6 dinh,
khong dich chuyén; ngdi dung 1 vi tri ban lic #n bita trua ... =& nhdm muc tiéu han ché lay lan
dich bénh ciing nhu nhanh chéng khoanh ving. Cong ty da ap dung moi bién phap nhim han
ché khong ¢6 ca FO trong cong ty (hodc néu c6 FO thi cong tac khoanh ving phai nhanh va
chinh xac. Két qua nam qua cong tac phong chéng dich duoc danh gia la thanh cong tot, cong
ty da hoat dong duoc 6n dinh va xuyén subt trong nam qua.

7. Cong tac quan ly nhan sw, ky luit lao dong, ché d chinh sich:

Trong nam qua, vi¢c duy tri né nép ky cuong - ky luit lao dong da dugc thuc hién tot.
Giam sat gio giac lam viée cia nguoi lao dong da dugc thyc hi¢n bang lap dat chudng tin hiéu
va ca phdi hop vGi bao vé¢, ban chip hanh cong doan nhim muc tiéu /dam bao lam viéc dung
gidy, ting ning suat lao dong. Luc lwong Bao vé Cong ty, Ban cai tién, Ban An toan VSLD,
phong HC- QT-NS cong ty ludn giam sat cong tac dam bao an ninh nha xudng, kiém tra tuong
rao, cong ngd, bo sung lap dat va duy tri hé thonor camera hoat dong trén tit ca cac co s& nhim
dé tang cuong giam sat, dam bao an ninh trat ty trong Cong ty.

Cong ty thue hién dung ché d¢ chinh sach, ky két HDLD 100% déi vé6i toan thé ngum lao
dong. Thuong xuyén dau tu kinh phi trong viéc cai thién diéu kién lam viéc, tao moi trudong
lam vié€c sach s€ va nang cao strc khoé cho nguoi lao dong.

Vé s6 lugng lao dong thi dau nam 2021 la: 698 lao dong.

Tang trong ky : 5TLD
Giam trong ky : 64 Lb
Cudi ky con lai: 691 LD

- S0 ngudi lao dong trong dién ky két HDLD: 691 ngudi
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Cong ty dd quan tim diéu chinh mirc thu nhdp hang thang cho NLD véi mirc ngay cong dat
240.000-250.000d/ngay cong.

Trong ndm qua sé liot nghi om la 582 luot, giam 30% heot nguoi om so vdi ndam 2020
(835 lweot). S6 lwot ngwoi nghi 6m giam la tin hiéu tot, nguyén nhdn do NLD da y thirc vé viéc
lam va mirc lwong hang thang da dwoc cai thién ndng cao.

8. TINH HINH THUC HIEN CHE PQ CHINH SACH, QUYEN VA LQI iCH CUA
NGUOI LAO PONG:

Viéc thuc hién che d chinh sach voi nguoi lao dong ludn dugce cong ty quan tdm rat cao
nhim dam bao quyen va lgi ich cho nguoi lao dong; cling nhu tao diéu kién cho ngudi lao
dong gin bo voi cong ty 1au dai. Viée boi thuong, tro cap, thanh toan chi phi diéu tri cho nguoi
lao dong thuc hién ding theo B ludt lao dong.

- Cong tac huin luyén ATVSLD duoc tiép tuc thuc hién dinh ky hfmg nam. Duy tri D61
PCCC tai cac co s va moi Canh Sat PCCC huédn luyén nghi€p vu cho cac thanh vién trong
do1 PCCN cong ty.

- Thuyc hién cung cép diy du sb luong dd bao ho LD. Nhic nhé NLD tuan thu mang
BHLD phu hop tai vi tri lam viée nhidm ngin ngira, han ché tai nan lao dong.

- Tiép tuc duy tri va ting cudng day di cac may loc nuée ubng RO dam bao vé sinh dén
ting phan xudng, phong ban. Trong nim di tién hanh 2 dot xét nghiém nude dam bao dat
yéu cau theo tiéu chuin quy dinh.

- Cong ty da thuc hién tot cong tac do dac, giam sat dinh ky moéi truong 2 1an/1 nam (thang
6 va thang 12) tir d6 c6 ké hoach xdy dung phwong 4n cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi
lao dong ngay mot tt hon.

Trong ndm cong ty da tién hanh 02 dot kham sirc khoe cho toan thé CBCNV-va nguoi lao
dong dong theo Thong tu s6 19/2011/TT-BYT vé quan ly sirc khoe ngudi lao dong.

Vé cham lo bira an trua tai nha may, cong ty da t6 chirc ndu an bang hoi nuéc, lay tir hoi
nuoc 1o sdy gb, dam bao chét luong bira an trua cho NLD. Dac bi¢t da b phan nha an da ty to
chirc trong rau xanh, rau sach dé ting cuong cho bira an trua ciing nhu dam béao rau sach gop
phan dam bao strc khoé NLD.

Dinh ky, cong ty phdi hop véi té chirc cong doan tr1en khai cac dot don thoai voi dai dién
NLD nhiam nim bét tdm tu nguyén vong, giai dap thac mic va tuyén truyen cac ché do chinh
sach méi cho nguoi lao dong nim bit kip thoi (ndm qua khong t6 chire ddi thoai truc tiép voi
100% NLP dugc do phong chdng dich; chi t chirc 1dy y kién tir cac bd phan, phan xudng).

9. Pinh gis cong tac diu tw trong nim:

Nhim nang cao chat lugng san pham, tang nang suét lao dong, giam lao dong chan tay va
hudéng toi timg budce tw dong hoa trong san xuat. Nam qua, Cong ty da dau tu thém mot sé loai
may moc thiét bi, phuong tién van tai, xe ndng maéi nhim thay thé cac may moc cl, nang sudt
thap, thuong xuyén hu hong. Gia tri ddu tur TSCD nam 2021 la: 6,37 ti dong Tét ca céac may
déu da dugc dua vao sir dung ngay va phat huy téi da cong suat, gbp phan vao ting nang suat
lao dong chung va hiu qua kinh doanh cua cong ty trong nam vira qua. Ddc biét viéc dau tu
may moéc méi nham thay thé cac may moce cii ¢o nguy co xay ra tai nan LD cao ddi véi NLD
trong qua trinh vén hanh, tieng bude hién thiee hod cam két ndng cao diéu kién lam viéc.

Trong d6 ¢6 cac loai may CNC ty dong nhu robot han, may ubn thuy luc, may han co khi
tw dong, may cét khoan 2 chiéu tu dong, xe tai vén chuyén hang... di tao nén ning suit rat
cao, giam lao dong chan tay, giai quyét dugc cac don hang 16n, than thién véi moi truong,
giam bui va tiéng on.

bic biét la sau khi dau tu may moc moi, trong thoi gian qua gin nhu viéc ngung tré trong
san xuat do may hong da giam di rat nhiéu, lugng xe néng khong con hu nhu trude, tao diéu
kién thong thoang cho san xuit va gép phan vao viée ting ning suit san xuat.




Vé du an diu tu nha mAay san xuét hang Noi thit xuit khau: cong ty da trién khai 1 cach ky
ludng, can than; BPH da thué don vi tu van t§ chie déu thiu cong khai trén mang dau thau
qudc gia cho cac géi thiu nha xudng-may méc thiét bi dé tim nha thau co ndng luc va gia ca
canh tranh. Trong do:

+ G6i thiau ning cap nha xwéng: da khong thé trién khai hoan thanh trong ndm 2021 nhu
du kién ban dau (do viéc phong toa vi dich bénh va sau do6 1a mua gi6é kéo dai). Sau khi tinh
hinh thuan lgi, Céng ty ciing di khan truong xtic tién dé hoan thanh vao cu01 thang 3 nam nay;
dong thoi ludn dat muc tiéu chét luong cong trinh 1én hang dau, khong vi tién d6 ma lam giam
chét luong cong trinh.

+ Véi goi than may moc thiét bi: viéc t chirc ddu thiu da kéo dai hon 2 thang so voi du
kién; va cong ty da phai t6 chirc déu thau nhiéu lan. Pot ddu thiu lan dau phai kéo dai thém sd
ngay do nha thau tham gia khong du s& Iugng. Sau do, don vi tu van kiém tra danh gia thi ho
so thau khong dat cac thong so k¥ thudt, nén theo quy dinh phai to chirc d4u thau lai 14an 2. Sau
dot diu thau lan 2 nay, du kién may moc thiét bi s& dugc nhap vé va lap dat van hanh chay thir
vao thang 6/2022.

10. Cong tic bio dudng, sira chira may méc, nha xwong:

Duy tri viéc bdo dudng va kip thoi sira chira cac may moc thiét bi ludn 1a uu tién hang dau

cua bo phdn ky thudt co dién trong cong ty nhim dam bao thiét bi hoat dong 6n dinh. Dinh ki
hang tuén ctr nhan vién kiém tra bom diu m& cho cac may méc va ghi chép vao 56 theo doi.
Té co dién da dinh ki klem tra ddu m& xe nang, 16p xe dé thay thé bao dudng kip thoi. Diéu
nay da gép phan giam s6 lan hu hong mdy moc phuong tién van tai trong nam qua. Déc biét da
quan tri€t ting tai x€ xe nang tyr son tudt cac chd trdy xu6t nhiam phat huy viéc tu bao quan xe,
cling nhu ¢6 danh gia dinh ki Ve viéc sir dung xe nang.

Ngoai ra cong ty Cam Ha nim trong khu vire thudng xuyén bj tdc dong cia thién tai bao 14,
do vay cong tac stra chira vatu bb chéng bdo 1t cac dudng xa-nha xuong thuong xuyén dugc
trlen khai nhdm phuc vu t6t cho viéc san xuét nhu: chén day sit chng bio, stra chira cac doan
nén nha xudng bi ngdp nudce khi mua to, cac doan nén bi sut lan hu hong; stra chira cac doan
duong di; sira chira thay thé méng x6i muc nat, thay ton cii, b sung ton nhua ldy sang, hé
thong xur ly nudce .

Péi voi cong tac Phong chdy chira chay, thuong xuyén t6 chirc kiém tra vao ngay thir 6

hang tudn cic thiét bi bao chdy, cdc may phun nudc chira chay nhim dam bao khi c6 trudng
hop chay nd xay ra thi hoan toan chu dong xir ly tai chd.

~ PHANII )
PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2022

I. DU BAO TINH NAM 2022:

Du kién trong nam 2022 nganh hang xuit khau lo ngai s& gap nhleu kho khan. Ti gia
ngoai t¢ lién tuc giam lam cho doanh nghiép Xuat khdu giam hiéu qua vé tai chinh.

Nén kinh té toan ciu s& van tiém 4an nhimg nguy co tir dai dich Covid-19 va dac biét la
lam phat. Tru¢e nhimng dién bién gia ca vao dau nam 2022, lam phat tai cac qudc gia lon & My,
Chau Au déu ¢ mirc tir 7-14% va héau hét cac thi truong l6n déu trai qua thoi ky gia ca tang
manh sau hang chuc nam 6n dinh. Cac quéc gia 16n da co chinh sach kich thich tai chinh- tién
t¢, két hop voi gian cach xa hoi, khién nhu ciu cao bit thuong ddi véi cac loai san pham hang
hoa dung tai nha nhu may game, ban ghe vuon, ndi that... Nhung sau khi nén kinh té trg lai
binh thuong, ngudi tiéu dung lai chuyén qua chi tiéu nhiéu hon cho cac dich vu, nhu 4n ubng
tai nha hang va du lich. Diéu nay s& khong thuan lgi cho mit hang tiéu dung trong nha va ban
ghé san vuron ngoai troi.

Do anh huong cua dich Covid nén ngudn nguyén liéu tho khan hiém din dén gia ca
nguyén vt li¢u diu vao ting cao; dic biét 1a hang kim khi, sit-thép-nhom da tang lién tuc



trong thoi gian qua din dén chi phi va gia ban san phim ting; cong thém gia Container ting
dot bién lam nhu cau dat hang gidm manh trong thoi gian toi.

Gid cudc container vin con cao va chura ¢6 ddu hiéu ha nhiét, dan dén xu huéng don
hang bi giam sut trong nam 2022. Mat khac khach hang c¢6 xu hudéng dich chuyén don hang
sang cdc quoc gia gan cin Pong Au va My nhu: Tay Ban Nha, Ba Lan va Nam My nhim giam
ap luc gia cudce vén chuyén (tuy gi4 hang hoa & day cao hon VN 20% nhung cu6e van chuyén
lai ré hon rat n}ueu) Trong thoi gian qua, do gia cude vén chuyén container tir Da Ning di My
qua cao, khan hiém; nén cong ty da phai chap nhdn phuong an ldy cont rong tir Tp.HCM vé
sau d6 dong hang va van chuyén ngugc lai dé xuét tai cang Tp.HCM. Mic dii phuong an nay
lam phat sinh chi phi, anh huong dén hiéu qua, nhung la giai phap duy nhit tai thoi diém nay
nhim giai phong ton kho, thu hoi quay vong von, dam bao tai chinh cho cong ty.

II. CAC CHI TIEU CHINH CHO KE HOACH SXKD NAM 2022:
Bén canh nhirng thuan lgi va két qua da dat duge, kho khin sé van con nhiéu trong nam
moéi. Trén co s& nhitng nhéan dinh nhu trén, cong ty dat ra chi tiéu SXKD nam 2022 nhu sau:
- Bao toan va phat trién von san xuét kinh doanh
- Di vao hoat dong nha méy san xuét nganh hang Noi thit xuat khau (tai co s6 2)

- Chi tiéu doanh thu: 380 ti dong.

- Loi nhuan trude thué: 07 ti dé‘mg.

- Kim ngach xuat khau: 15 tri¢u usd.

- Ké hoach lao dong: 750 nguoi.

- Tiét giam tiét kiém: 800 triéu dong.

- NOp ngén sach: dung, du theo quy dinh hién hanh.
II. CAC BIEN PHAP NHAM HOAN THANH KE HOACH 2022:

1.1/ Vé thi trueomg va kinh doanh:

- Sang lgc thong tin tir khach hang dé xac dinh lugng nguyén liéu can du trir dung loai,
diing s6 lwgng; dong thoi tiép tuc duy tri san phdm va thi truong chién luge da xac dinh.

e Ddi véi hang ngoai troi: cong ty tap trung vao cac mat hang két hop véi nhiéu
nguyén liéu khéc nhau, da dang hoa san pham c6 gia tri trung binh tr¢ lén.

e Ddi voi hang ngi that xac dinh thi truong 1a My va Chau Au .... Viéc co ciu nhém
hang noi that da ndm trong chién luoc phat trién cua cong ty. Khac bi€t 16n cua hang
ndi thit so véi hang ngoai troi 1a tinh mua vy rat thip, don hang déu quanh nam.
Hién cong ty budc dau da c6 mbi quan hé véi cac khach hang noi thit tiém ning.

+ Thi truomg hién nay cia cong ty chinh 1a My, Chéu Au. Pinh hudng thém khach hang
tai thi truomg Dubai-céac Tiéu Vuong Quoc A Rap va thi truong UC (viéc nay da duoc
trién khai va bude dau da c6 tin hiéu tdt).

- Tiép tuc dé t6i wu hoa san pham wu tién cac san phim dong gon gon gang, ting sb
lwong dong hang 1én container nham giam ap luc cude phi van chuyén.

- Thudng xuyén trao dbi thong tin véi khach hang, cip nhét théng tin thi truong, tinh
hinh gi4 ca nguyén liéu tai thi truong Viét Nam dé c6 su chu dong dam phan.

+ Cong tac Kinh doanh tiép tuc di vao chiéu sau, ddy manh cong tac Marketing, tip
trung vao chit luong khach hang (déc biét la cac khach hang co tiém nang cao, don hang
trai vy, khach hang san xuét hang ni that c6 thé ap dung san xudt tu dong hoa).

+ C6 su dénh gid sy hai long cta khach hang, tim hiéu mong mudn cia khach hang dé

c6 hudng giai phap phu hgp véi timg khach.

+ Tiép tuc chi dong trong ra soat va tham dinh nang lue tai chinh cta khach hang nham

loai bo khach hang kém hiéu qua. Giam st thu hdi nhanh cong ng, khong dé ng xau.



1.2/ Vé cong tac quan ly san xuat:

- Dbi méi cach quan ly, trlen khai cong tac ké hoach san xuit. K& hoach 1ap muc tiéu,
thoi gian giao hang cho méi thang va don d6c dam bao theo ké hoach.
+ Céac quan ly phan xudng trién khai ké hoach, quan ly lao dong dam bao ding tién do
da duogc néu ra.
+ Quan ly vét tu, hang vat tu nhip vé dam bao dung tién do. Thay ddi quy trinh, cach
lam viéc dé dat hiéu qua t6i wu.
+ Duy tri, phat huy viéc thye hién 5S-Kaizen va tuan tht ndi quy ky ludt lao dong trong
cong ty. Dac biét trong tdm hoan thién chuong trinh 5S-triét dé don dep dé sé ton dong,
khong phét sinh thém chi tiét du thira. Thuc su diy manh tu duy déi méi (dic biét tir
cac phan xudng, phong ban). Trong cdy xanh trén pham vi toan cong ty. C6 danh
gia thuong phat kip thoi.

1.3/ Cong tac quan ly chit lhrgng san pham:

+ Thudng xuyén dio tao, truyén thong cho NLD vé cach thirc van hanh QLCL theo
dinh huéng mdi, da thanh cong trong nam vira qua.

+ Tiép tuc dinh hudng ning cao vai trd ciia td truong SX, nhan vién QLCL théng qua
dao tao hodc tuyén méi.

1.4/ Ning cao chit lwgng, hiéu qua cong tic quan ly, dbi moi cong tac t6 chirc can

b, kién toan to chirc bd ‘may nhén sy theo hwéng tinh gon, hi¢u qua.

+ Kiém soat chi phi, tdi wu hoa chi phi trén moi hoat dong cua cong ty.

+ Giao viéc, giao thir thach, luén chuyén Cén bo quan ly thuc hién.

+ Pao tao bdi dudng can b CNV, dac biét 1a cong nhan ky thudt van hanh may moéc hién
dai, ty dong nhim phat huy toi da hiu qua, ning cao nang suat.

+ Cian cit vao két qua kham sirc khoé dinh ki dé phén loai ra soat nhitng LD ¢ nguy co
bénh tit cao nhu: huyét ap, hen suyén ... nhim bd tri cong viéc phi hop.

1.5/ Day manh ng dung cong nghé thong tin trong chuyén moén, quan ly, diéu
hanh: Tlep tuc tmg dung cong nghé thong tin trong quan ly nhu: sir dung phan mém Nhan sur,
K& toan, Tién luong...hodc cong tac chuyén mon nhu: béo gia, quan ly hang hoa qua kho..

1.6/ P6i mai trong phong trao thi dua, cong tic khen thuong:

C6 bién phap dé thuc hién quyet liét cac phong trao thi dua dé ra, xac dinh ro cac thanh
tich dat dugc vé chét luong, hiéu qua, gin vai hoat dong san xuét kinh doanh.

Khen thuong kip thoi, ding nguoi ding viée, chu dong phat hién, nhan rong cac thanh
tich dién hinh trong Céng ty, tao su lan tda manh mé.

1.7/ Cong tac phong chong dich Covid-19, thwc hién “muc tiéu kép”: vira phong
chéng dich bénh, vira duy tri 6n dinh SXKD, phéin didu hoan thanh nhiém vu dwoc giao:
- Tang cuong tuyén truyén qua cac phuong tién tivi, loa phat thanh.. . nhdm huy dong su
gop strc ciia ca hé thong vao cong tac phong, chong dich bénh Covid -19.
Quyét tim thuc ‘hién cac bién phap khong dé xay ra tinh trang lay nhiém chéo tai Cong
ty nham dam bao ngudn luc LD tham gia san xudt (viéc nay da lam tét trong thoi gian qua).
- Thuc hién céac bién phap nhu: “Ai o ddu o yén o do”, bé tri NLP lam viéc tai 1 vi tri ¢o
dinh theo tirg t6, khong di chuyén dén noi khdc, khéng I‘fl nhau di vé sinh; khéng tu tdp hit
thuée; khong ngoi gidi lao-nghi trua gan nhau... nham giam thiéu nguy co ldy lan trong cty.

1.8/ Cong tac phong chong bio lut, chéng néng va phong chong chay nd:
- Trién khai viéc 1am c6 lau giam néng trong céc ‘nha xuong; két hop kiém tra gia c6 mai
ton, thay ton hong dé phong chéng bio  (hoan thanh cubi thang 5).
- Tiép tuc duy tri dinh ki hang tuan chay thir, kiém tra, bao dudng thiét bi PCCC. T4 bao
v€, ban an toan chu dong tang cudng cong tac kiém tra chay no, dic biét 1a vao cac ca dém.



K&t lugn: Nhin chung céng ty da dat va viegt cdc chi tiéu KH SXKD trong nam qua, da
c6 nhitng buéc di ding phit hop voi tinh hinh thue tién. Tuy nhién can hét sicc chit y va tdp
trung vao hiéu qua kinh doanh trong méi trwong day bién dong cia nam 2022 nham dinh
hiedng cong ty phdt trién on dinh va bén vitng.

Trén day 1a ban bio céo tong két danh gia tinh hinh SXKD nam 2021 va phuong hudng
thuc hién cho nam 2022. Rat mong nhén dugc dong gop y kién bd sung ctia toan thé hoi nghi
nhim giup cho ban lanh dao cong ty thuc hién tot hon trong nam nay.

Tran trong cam on quy vi dai biéu da cha y lang nghe va xin kinh chtc toan thé Hoi nghi
strc khoe, hanh phuc, gip nhiéu may mén!

|
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_-CONG TY CO PHAN CAM HA
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'- BAO CAO TAI CHINH NAM 2021
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sO hiru
Chi tiéu Pvt Nim 2020 Nim 2021 Ty 18
1 | Vén gop chu s& hiru Déng | 27.200.000.000 | 44.877.310.000 | 164,99
2 | Quy dau tu phat trién Pong 10.545.872.588 |  1.003.562.588 9,51
Cong
I/ Dz"iy twr tai sﬁn‘cé dinh :
*Tong gia tri dau tw ] 7.715.598.197 d
Trong do : - May moc thiet bi 3.622.968.750 d
- Phuong tién van tai 1.268.990.909 d
- Nha xudéng 1.484.638.538 d
- Vit kién tric 1.339.000.000 d
111/ Két qua kinh doanh :
N&i d pyt | Thuc hién Kéhoach | Thuwe | Tyl %
proung b 2020 2021 | hién 2021 | TH/KH
Doanh thu Triéu dong 312.924 310.000 |  380.485 122,73
Lgi nhudn truge thué Trigu dong 11.566 7.000 13.495 192,78
Lgi nhuan sau thué Triéu dong 9.193 10.732 116,74
Co tirc chia ¢6 dong (%/nim) % 65 0 0
Lai co ban trén 1 ¢6 phi€u (dong)
(loi nhudn sau thué/co phiéu lwu Péng 2.168 2.391
héanh)
IV/ Hang ton kho :
Stt Chi tiéu Niim 2020 Nim 2021 Ty 18
Nguyén vat li¢u, cong cu 42.650.791.957 44.879.806.033 | 105,22
Ban thanh pham 42,01
Thanh phim 46.180.139.953 .458.520.560 | 146,07
Céng 105.973.293.591 | 119.539.879.218
V/ Cong ng :
Stt Chi tiéu Nim 2020 Nim 2021 Ty 1é
I | No phai thu 22.893.679.581 | 17.386.444.426 | 75,94
2 |Nophaitra | 126.480.774.786 | 120.084.946.184 | 94,94




VI/ Mot s6 chi tiéu khac vé tai chinh :

Stt Chi tiéu Nam 2020 | Nam 2021
1 | Chi tiéu vé kha ndng thanh toan
llllllllllll - H¢ so thanh toan ngan han (TSLD/ No ngan han) 1,22 1,13
2 | Chi tiéu vé nang luc hoat dong
lllll - Vong quay hang t6n kho i
(Gia von hang ban/ Hang ton kho binh qudn) 2,66 243
- Doanh thu thudn/ Téng tai san 1.80 2.14
3 | Chi tiéu vé kha nang sinh 161
- Hé 56 loi nhudn sau thué /Doanh thu thuan 0,029 0,028
- Hé 56 loi nhucm sau thué /Von chi s¢ hitu 0,196 0,190
"""""""""" - Hé s6 loi nhudn sau thué /Té ong 1ai san 0,053 0,060

VII - TINH HINH TAI CHINH NAM 2021 :

1- Hang ton kho :

Hang t6n kho dén ngay 31.12.2021 bao gom cac loai nguyén li¢u, vat liéu, cong cu,
thanh pham, san pham do dang, ban thanh pham s6 tién 1a : 119.539.879.218 &. Nhin
chung hang ton kho cudi nim tuong ddi 16n 1a do thanh pham nhap kho chua dén thoi
gian xuat hang theo hop dong v6i khach hang nudce ngoai, dong thoi cac khoan vat tu,
nguyén liéu du trit hop ly dé phuc vu san xudt kinh doanh cho nhimg thang dau nam
sau, tir do khong lam anh hudng den hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty. Cac
loai vt tu, nguyén liéu hang hod ton kho trén dam bao chét lwong phuc vu san xuét.

Gom : + Nguyén vat liéu t6n kho q L : 44.879.806.033 d CéNGF
+ San pham do, ban thanh pham, thanh pham ton kho : 74.660.073.185 d cb PHA

£ ol e i L . CAMR,
2- Tai san co dinh : Gia tri tai san co dinh tinh theo nguyén gia dén thoi dié
31.12.2021 14 : 131.536.000.000d, gi4 tri con lai ctia TSCD 1a : 15.607.000.000 d. < -0

Vi gia tri con lai ciia TSCD so v6i nguyén gia thap 1a do cong ty d khau hao tai
san nhanh, khu hao theo phwong phap duong thang va khau hao tang 2 lan.

3- Vé cong no': ' b L
a> No phai thu : tinh dén 31.12.2021 s6 tién la : 17.386.000.000 d, do xuat hang
trong thoi diém thang 12.2021 va tién hang da duoc thu hoéi vao thang 01.2022.
b> Ng phai tra : tinh dén 31.12.2021 sb tién la : 120.084.000.000 d, bao gom no
vay ngan hang, no phai tra cho nguoi ban, ng phai tra cho nguoi lao dong.
+ Céac khoan no trén tra theo ké hoach, dung tién do va dam bao du ngudn tra
no.



* Két ludin :

Nim 2021 cong ty van con gip nhiéu khé khin trong san xuit kinh doanh do 4nh
hudng béi chién tranh thuong mai My- Trung. Ddng thoi anh hudng dich bénh covit
da lam cac loai vat tu nguyén li¢u va céc chi phi khac trén thi truong bién dong ting
lién tuc. Viéc xuat ban hang cho khach hang ciing gap nhiéu khé khan do dich bénh
,song cong ty da to chirc tot san xuat va 6n dinh san xuét, don hang ctia khach hang dit
hang tuong d6i. Pong thoi l4i suat cho vay trong nim qua da giam nhiéu.

Vi vay cong ty da dat dugc mot s6 két qua d6 1a : san xuat kinh doanh c6 hiéu qua,
doi song nguoi lao dong dugc néng lén, cac nghia vu ddi voi ngan sach thuc hién day
du, giai quyét cong an viéc lam cho nguoi lao dong, von hoat dong san xuét kinh doanh
duoc bao toan va phat trién.

Trén day la toan bd ndi dung bdo céo tai chinh ndm 2021. Kinh dé nghi Pai hoi
ddng c6 dong thong qua bdo cao nay.

Tran trong cam on.

CONG TY CO PHAN CAM HA

KE TOAN TRUC G////’

Trin Trung Huin
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Téng cong ty Lam ngh:ep Viet Nam Cong hoa xa hoi chui nghia Viét Nam

Cong ty ¢6 phan CAm Ha Doc lap — Tw do — Hanh phic
S6 : 255% 2022/T.tr — HDOT Hoi An, ngay 26 thdng 04 ndam 2022
TO TRINH
PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN ,TRICH LAP CAC QUY
NAM 2021
1- Tong lgi nhugn truée thué : 14.163.957.768 d
Ir.do: - Loi nhudn trudc thue phdt sinh nam 2021 : 13.495.940.497 d
- Loi nhugn truoe thué phat sinh do KTNN
kiém tra quyét todn nam 2020 : 668.017.271 d
2- Thué TNDN phii ngp nha nuée : 2.897.413.923 @
Tr.do. - Thue TNDN phai ngp ndm 2021 : 2.763.810.469 d
- Thué TNDN phai ngp b6 sung sau khi
KTNN kiém tra quyét toan nam 2020 : 133.603.454 d
3- Lgi nhudn sau thué con lai nam 2021 3 11.266.543.845 d
Tong cong loi nhudn sau thué dwrge phin phéi : 11.266.543.845 d

K¢é hoach phan phéi lgi nhuén :

a- Quy thuong ban diéu hanh (1,78% ) : 200.000.000 d
b- Quiy khen thuéng phuc loi ( 8,88 %) : 1.000.000.000 d
c- Trich lap quy dau tu phat trién san xuét (89,34 %) : 10.066.543.845 d

JPYLHOI DONG QUAN TRI




Tong cong ty Lam nghlep Viét Nam Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam

Cong ty ¢6 phan Cam Ha Doc lap — Tw do — Hanh phiic
S6 : 2559 2022/T.tr — HDQT Hoi An, ngay 26 thdng 04 nam 2022
TO TRINH

vé viéc:” Phé duyét thu lao cia Hoi ddng quan tri va
Ban kiém soat nim 2021 va dé xuit mic thu lao nim 2022 ”

Kinh géi: Pai hoi dong cb dong .

- Can cir diéu 1é Cong ty ¢ phan Cam Ha.

- Can cr nghi quyét ngay 24.04.2021 ctia Dai hoi cb dong thuong nién Cong ty
¢6 phan Cam Ha nam 2021.

- Can ctr két qua kinh doanh nam 2021 va ké hoach san xuét kinh doanh nam
2021.

Hoi dong quan tri cong ty cb phan Cam Ha, kinh trinh dai hoi dong ¢

dong phé duyét thu lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2021
va dé xuat mirc thu lao nam 2022. Cu thé nhu sau:

I- Chi tra thu lao ddi voi Hi dong quan tri va Ban kjém soat nam 2021.
Thyce hién nghi quyét ngay 24.04.2021 ctia Dai hoi c¢6 dong thuong nién
Cong ty cb phan Cam Ha nam 2021 . Cong ty da chi tra thu lao cua Hoi dong
quan tri va Ban kiém soat nam 2021 s6 tién 1a : 456.000.000 d . Cu thé nhu sau

l— Thu lao Hoi ddng quan tri :  6.000.000 ddng / ngudi/ thang
2- Thu lao Ban kiém soat :

- Trudng ban  : 4.000.000 dong/ngudi/ thang.

- Uy vién :2.000.000 ddng/ngudi/ thang.

I1- Pé xuit thu lao d6i voi Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2022
1- Thu lao Hoi dong quan tri :  6.000.000 ddng/ ngudi/ thang.
2- Thi lao Ban kiém soét :
-Truéng ban  : 5.000.000 déng/ngudi/ thang.
- Uy vién :3.000.000 dbng/ngucn/ thang.
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c0 dong thong qua viée
quyét toan sd tién thu lao chi cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim
2021 va thong qua muirc thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2022.

Nguyen chi Diing
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oﬁg cb dong thuong nién nam 2021 thong qua phu*cmg &n phat hanh c6 phxeu tang
von diéu 1¢. Cu thé

+ Dot 1: Phat hanh ting von didu 16 tir nguon von cha sé hitu (Quy dau tu phat
trién va loi nhuén sau- .thué) : 65% /vén diéu 1é.

+ Dot 2 : Chao béan cb phiéu cho ¢b dong hién hiru : 50% /vén diéu 1é.

I-Tién do thuc hién ting von diéu 1€ dot 1 (ting von tir nguon von chii s hiru ) i
ngay hoan thanh : 30/06/2021, cu thé :

Sau khi dugc UBCKNN chap thuén theo Théng bao 56 3179/UBCK-QLCB
ngay 29.06.2021 v/v béo céo két qua phat hanh ¢ phiéu de tang von co phan tir

ngudn von chu s hitu, Cong ty da hoan thanh viéc tang von tir ngudn von cha s
hiru. Cu thé :

- Vén diéu 1é ban dau : 27.200.000.000d tuong tmg 2.720.000 ¢6 phan

- Tang vén tir ngudn vén chu sé hitu (65%/vén didu 18) : 27.200.000.000 d x 6
- 2.690.000 d = 17.677.310.000d tuong tmg 1.767.731 ¢6 phan (2.690.000 d &
56 tién do c6 phiéu 1é bi hiy) N

- Voén diéu 1¢ sau khi ting von dot 1 tai thoi diém 30/06/2021 1a :
+ Téng s6 ¢b phan : 2.720.000 cp + 1.767.731 cp = 4.487.731 ¢b phin
+ Téng gia tri :27.200.000.000 d + 17.677.310.000 & = 44.877.310.000 d

11-Tién d9 thye hi¢n ting von dgt 2 bing hinh thirc chao ban ¢b phiéu cho ¢b dong
hién hiru ( ngay hoan thanh : 15/04/2022)
Ting von diéu 1€ dot 2 du kién : 50%/ vdn sau khi ting dot 1
+ Tong s6 ¢6 phan : 4.487.731 x 50% = 2.243.865 ¢b phan (0,5 cé phan 1¢ s b
huy)
+ Téng gié tri : 44.877.310.000 d x 50% = 22.438.650.000d

a/ Ca}a Gidy chitng nhdn ddng ky chao bdn cé phiéu ra cong chiing : UBCKNN da
cap glay chimg nhén cho céng ty dugc dang ky chao ban c6 phiéu ra cong chiing
(Giay chimg nhan s 286/GCN-UBCK ngay 15/12/2021)

b/ Thue hién théng bdo chao bdn cé phié’u ra céng chiing va chot danh sach cé dong
voi Trung tam heu ky Chime khodn :

v' Théng bdo vé ngay ding ky cui ciing va xac nhan danh sach s& hitu chimg khoén
cua TTLKCKVN (s6 : 20/TB-VSD ngay 05/01/2022) véi ndi dung:



- Meénh gia giao dich : 10.000 d/cé phiéu
- Ngay chét danh sach ¢6 dong : 20/01/2022
-S4 lugng chig khoén phat hanh : 2.243.865 ¢ phiéu

- Ty 1& thuc hién : 2: 1 (01 ¢6 phiéu dwgce hudng 01 quyén ; 02 quyén dwoc
mua 01 c6 phiéu méi)

- Thoi gian chuyén nhuong quyén mua : tir 28/01/2022 dén 16/02/2022
- Thoi gian dang ky va ndp tién mua cb phiéu tir ngay 28/01/2022 dén
22/02/2022.

v/ Két qua dot chao ban ¢ phiéu nhu sau :
e S6 lugng cd phiéu phat hanh : 2.243.865 ¢ phiéu, Gia tri : 22.438.650.000 d
e S6 lugng c6 phiéu da dit mua : 2.243.865 ¢b phiéu , Gi4 tri : 22.438.650.000 d

= Tong s6 lwgng ¢b phiéu hoan thanh dgt chio ban: 2.243.865 ¢b phiéu, tdng
gia tri : 22.438.650.000 d

v'Von diéu 1¢ sau khi ting von dot 2 tai thoi diém 20/04/2022 (CV cia
UBCKNN 56 2197/UBCK-QLCB ngay 20/04/2022 vé viéc bao céo két qua chao
ban ¢6 phiéu ra cong chung):

+ Téng sb cb phdn : 4.487.731 cp + 2.243.865¢cp = 6.731.596 cb phz’inr;\' AN
+ Tong gia tri :44.877.310.000 d +22.438.650.000 d = 67.315.960.000°d Ay |- |
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CONG TY CO PHAN CAMHA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
boc lap - Tu do - Hanh phuic

Quang Nam, ngay 26 thang 04 nam 2022

g0 BAO CAO f
VE KET QUA HOAT PONG CUA
HQI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2021- KE HOACH
HOAT DPONG NAM 2022.

- Can ctr diéu 1¢ 16 chirc va hoat dong cua Cong ty ¢ phan Cam Ha, sira doi lan thir
sau, dirge Dai hoi a'ong 6 dong uy quyén cho HDQT thong qua ngay 30/06/2021;
- Can cit Quy ché ndi b vé quan tri cong ty cua Cong ty ¢6 phan Cém Ha doe
DHDCD thurong nién thong qua ngay 24/4/2021;
- Céan cir Ludt Doanh Nghiép ngay 17/06/2020 ciia Quée hoi mede Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét nam;

Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Cam Ha kinh trinh  Pai hoi dong ¢d dong thuong
nién ndm 2022 xem xét, thao luan va théng qua bao cao két qua hoat dong cia Hoi dong
quén tri cong ty nam 2021 va ké hoach hoat dong nam 2022 nhu sau:

1.Bio cio hoat dong cia HPDOT nim 2021:

1.1.Céc chi tiéu dat dugc: theo s0 liéu ctiia Bdo cdo tai chinh nam 2021 d3a kiém toan.

~
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Chi tiéu Ké hoach Thure hién % thue hién
Doanh thu 310 ty dong 380,5 ty dong 123%
L()'i’nhuz_’in ké toan trudce | 7 ty dﬁ“mg 13,5ty déng 193% ( ch{ra trir
thué chi phi khau hao
dau hr noi that)
C6 tire 0% /v6én CSH | 0%/vbn CSH

- Doanh thu va lgi nhudn vuot muc tiéu ké hoach dit ra:

+ Doanh thu ting 23% so v6i ké hoach, nguyén nhén khéach quan chinh 1a do
nhu cu ‘hang sén vuon trén thé gidi tang manh, lugng don hang ddi dao, binh quén
nganh gd Viét Nam tang tir 15-20% doanh sd, nén Cam ha ciing ting theo binh quan
chung ctia nganh. Bén canh d6, dé hoan thanh dugc muc doanh thu nay, BDIH da luon
nhay bén, k¥ ludng trong khau phong chong dich, khéng dé ngung tr¢ san xudt do dich
bénh, dong thoi khau chudn bj nguyén liéu, vat tu du trir xuyén sudt qua trinh san xuét
dugc thuc hién nhanh nhay, chu dao, ¢6 hé thong ciing g6p mot phan quan trong.

+ HDQT déanh gia cao nd luc cia Ban diéu hanh, tap thé can bd quan ly cing su
doan két cia toan thé CBCNV gitip cong ty dat nhiéu két qua déng khen ngoi trén moi
hoat dong.

- V& chi tiéu ¢ tire: Dé dam bao cho su phat trién ciia Cong ty trong cac nim
toi, dac biét la thyc hién ddu tu san xuit hang noi thit tai CS2, Céng ty thuc hién
khong chia c6 tire.



1.2.Céc hoat dong cia HDQT va cong téc gidm sat ndm 2021:

- Nam 2021, Hoi Pong Quan Tri da hop va to chire liy y kién bing vin ban céc thanh
vién HDQT, ban hanh tong cong 21 Nghi quyét va 10 Quyét dinh, dé Ban diéu hanh
va céac thanh vién HPQT trién khai thuc hién nhiém vu nim 2021 .

- Ngay tir dau nim, HPQT dé nhén dinh anh huong kéo dai cua dai dich Covid-19 s&
¢0O nhimg tac dong khoé luong trong kinh doanh cling nhu cong tic phong chong dich,
cac kho khan lién quan chudi cung mg dau vao, khién chi phi ting dét bién , va viée
nghén dau ra do logistics. Néu tinh hinh khong dugc cai thién trong Q2/2021 sé dan
dén tinh trang hiéu qua va can ddi tai chinh cua Cong ty bi anh hudng trAm trong. Vi
vay, HDQT da chi dong chi dao BDH théng qua Nghj quyét vé cic ndi dung : tudn
thi chi dao cia Lanh dao TCT, cua dia phuong, cla BQL KCN, khong chu quan, giir
vitng thanh qua chong dich da dat dugc, cha dong chudn bi du trir nguyén vat licu, lién
lac cap nhat thuong xuyén véi khach hang vé bién dong gia dé khach hang ciing nim
va dé chép thuan cho su ting gid..

- Céc phuong 4n déu tu MMTB va Phu(mg tién van tai cho hang ngoai troi dugc thuc
hién dudi sy giam sat chit ché cia HDQT, dua vao thay thé MMTB cii vé ca s6 ndm
st dung va cii vé cong nghg¢, tao ning sudt lao dong mdi, va han ché tai nan lao dong.
HDQT ung ho vige dau tu cho SX hang ngoai troi, tuy nhién chi dao BDH cén dbi,
tinh todn k¥ nhu ciu dau tu nham tranh ganh ning khiu hao qua lén trong diéu kién
cling ddu tw manh vao SX hang noi that.

- Vé Du 4n noi that BDH da thyc hién theo Nghi Quy ét cia DPHDCD 2021, hoan
thanh viéc ting von Diéu 18 sir dung von ting dé dau tu cac hang muc du an ndi that
Céc giai doan thuc hién ctia du an cling duge chi trong, va thuc hién theo Nghi quyét
cua HDQT, tuy nhién do anh huéng cta dich bénh covid 19 ( gidn doan giao thong,
gian doan thu tuc tu van, ddu thiu, nhip MMBT...), gidn cach xi hoi gan 3 thang, nén
tién do bi day lui twong Gng. HDQT ghi nhdn nhimg kho khédn khich quan, bit kha
khéng khién chwa dap (mg dugc tién do theo Nghi quyét s6 204d /CT HDQT/NQ,
ngay 24/04/2021 cua HDQT. bic bict, HDQT chi dao sat sao viéc giam sat chat luong
cong trinh, ho so thi tuc ddu thau theo quy dinh hién hanh, dam bao Du 4n duogc dau
tu dat chat lugng, hiéu qua va dung thu tuc phap ly. E)ong thoi, HDQT cling d¢ nghi
BKS tham gia sdu vao qua trinh kiém tra kiém soat, d& xudt don vi kiém toan déc lap
dé kiém toan toan bo Dur an.

- Ngoai ra, HDQT ciing ghi nhén coéng tic QLCL c¢6 chuvcn bién sau vé noi dung,
ngudi lao dong tao ra san phim do minh chiu trach nhiém vé chét lwong, khong doi
pho...

- Mot hoat dong khéc trong toan Cong ty du gap vo van kho khan van ¢6 nhing bién
chuyén theo huéng tich cuc. Cong ty thuc hién ddy da ché do chinh sach, phic lgi cho
nguoi lao dong.

1.3 Panh gia cua HPQT déi véi BDH:

- Vé két qua SXKD, HPQT dénh gid cao nd luc ciia BDH dé hoan thanh vugt mirc ké
hoach dugc giao tai DPHDCD 2021 trong tinh hinh dai dich dién bién x4u trén toan
ciu. BBH khong ngitrg tim toi, ap dung cai mdi, du dodn tuong lai, img bién tinh
hubng dé xir Iy kip thoi trude nhitng bién dong ciia thi truong, cta dich bénh.

- Vé thue hién N ghi quyét cia HDQT: BPH thuc hién diy du cac NQ cia HDQT ban
hanh.




- V& cac hoat dong song song voi hoat dong SXKD nhu moi trwomg, PCCN, PCLB va
h¢ van hod Gng xtr dugc duy tri va cai thién. Riéng 5s va cdy xanh ¢é chiéu hudng
chitng lai, chua tot mot thoi gian.

2.K¢é hoach hoat dong nim 2022 va cic gidi phap :

2.1 Panh gia tinh hinh:

- Tinh hinh du,h bénh con dién bién phtre tap trén toan thé gioi, vi vay cong tac phong
chéng dich van dat Ién hang dau, nhim dam bao chudi san xuét lién tuc, khong bj dirt
gay.

- Gia nguyén vt li¢u dau vao lién tuc ting, gia dau tang, lam phat gia ting, anh huong
khong tot dén hiéu qua hoat dong cua cong ty. Thém vao do, gia cude container van &

mic cao, ddy gia hang hoa lén theo, 1am cho don hang sut gidm manh cling 1a kho
khan trong kinh doanh cua Céng ty trong nim tdi.

- Thi truong dich chuyén sang du lich, khach khong con ngoi nha dit hang vé stra sang
vuon tuge, nén nhu cau hang ngoai troi ¢o sut giam.

- Thi truong noi thdt con méi meé dbi voi Cong ty, khau don hang diu vao va chat
lugng dau ra van rit cin thiét va co su chuan bi dau tu ky ludng.

2.2 Chi tiéu ké hoach nam 2022, hoat dong va giai phap:

2.2.a. Chi tiéu ké hoach nam 2022:

* D6i v6i hang ngoai troi:

- Doanh thu: 380 ty dong.

- Loi nhuén trude thué: 07 ty dong.

- Cb tre : 5%.

* V& dy 4n noi that xuét khdu: dua vao hoat dong vao quy II ndm 2022,

2.2.b. Hoat dong va giai phap.

- Chu dong bam sat chit ché vé dién bién thi truong, dich bénh Covid-19, chinh sach
cia Nha nude, dé c6 bién phap phu hop nhim ning cao hon nira hiéu qua san xuat
kinh doanh, phin déu dat két qua san xuét kinh doanh ndm 2022 & mtrc cao nhét.

- Nghién ciru phuong an sir dung cac khu dit cia Cong ty, phat huy t6i da khu dét co
hi€u qua, thurc hién quan ly va sir dung dat dang quy dinh cta phap luat.

- Phén déu hoan thanh déu tu day chuyén noi thét theo ding llC[] do dé ra, cham nhat
dén ngay 30/06/2022 dam bao chét luong dé sém di vao san xuét ngay va co doanh thu
trong nam 2022, thuc hién thué don vi kiém toan doc 1ap dé kiém toan, lam co s& phée
duyét quyét toan du an hoan thanh Du 4n dau tr nha may san xuat hang noi that theo
quy dinh.

- Xéy dung ké hoach san xudt kinh doanh va diu tu phat trién trung han giai doan
2021-2025.

- HDQT dé nghi BDH tiép tuc thuc hién muc tiéu kép: vira san xuat vira chéng dich
hiéu qua. Trudc tinh hinh gia ca nguyen ligu dau vao tang manh, dic biét 1a kim loai
Sit , nhom, anh huéng nghiém trong dén co ciu hang Kim loai két hop go BPH cén
11ch cuc day manh khau thi truong mat hang G0, linh hoat luan chu}cn lao dong
PXCK tao viéc lam cho NLB, bu dép phan doanh thu thiéu hut, quyét tam dam bao du
cong viéc cho ngudi lao dong.

- Tich cuc tim kiém don hang dau ra cho don hang noi that, dam bao khau dao tao
nhan sy, tan dyng co hoi vé thi trudng chuyén bién sau dich dé tim kiém don hang ban
dau, tao tién dé cho sy phat trién trong tuong lai.
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- Cac chuong trinh hanh dong, cai tién, 5S, cdy xanh canh quang, khong nhimg phai
duy tri ma con can quyét liét hon, c6 thé phat dong phong trao manh mé hon, cu thé
hon kém theo phuong 4n thi dua khen thuéng rd rang, minh bach.

- Nédng cao chat lugng cac moi quan h¢ gitta CBCNV va NLD dé tao moi trudng van
hoa trong lanh, thong thodng trong lam viéc.

- Tiép tuc duy tri phan Ging nhanh v6i tinh hinh phong chéng dich bénh Covid-19,
PCCN, PCLB.

- Céc giai phap va nhiém vy trong tim do Giam doc Cong ty dé ra tai bao cdo trinh
Dai hoi phai dugc trién khai trong thuc té xuyén subt va triét dé.

Trén day 1a b4o cao ctia Hoi ddng quan trj vé két qua hoat dong cua Hoi dong quan
tri nam 2021, chuong trinh hoat dong nam 2022, Hoi dong quan tri tin twong Pai hoi
dong cb dong s€ thao ludn, dong gép nhiéu y kién gid tri gitip cho hoat dong cta Cong
ty hiéu qua va dung dinh huéng ma Pai hoi dé ra.

Kinh chiic quy vi ¢b dong sirc khoe. Chic Pai hoi thanh cong.

TM HOI DON G QUAN TRI




INGTY, @0 PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
‘ Déc ldp — Tw do — Hanh phiic

Qudng Nam, ngay 26 thdng 04 ndam 2022

o BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

- Can cir chire nang nhiém vu cua Ban kiém sodt duwoc quy dinh tai Bzeu l¢ Cong ty.
- Can cir bdo cdo tai chinh da diroc kiém todn va hoat dong san xudt kinh doanh nim 2021,

Ban kiém soat Cong ty ¢b phan Cam Ha xin kinh trinh trude Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2022 vé Bao céo hoat dong cua BKS nam 2021 gébm cac noi dung nhu sau:

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:
Cin clr diéu 18, Quy ché hoat dong cua (ong ty ¢o phan Cim Ha, Ban kiém soat lap
chuong trinh kiém soat nam 2021.

- Giam sat viéc thuc hién Quy dinh, Quy ché noi bo Cong ty, thyc hién didu 18 t6 chirc va
hoat dong, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét dai hoi dong cd dong, thuc hién cac Nghi quyét
ctia HDQT.

- Kiém soat viéc thuc hién Quy ché quan 1y kinh doanh tai chinh 2021.

- Thdm tra bdo céo tai chinh nhiam danh gia tinh trung thue s6 lidu cha K¢ toan va kiém
toan.

- Tham dy ddy da cac budi hop cung Hoi dong quan tri ginp Ban kiém soat giam sat viéc
thuc hién chirc nang nhiém vu, chap hanh diéu 1& Co ong ty dbi véi HDQT va Ban didu hanh.

- Ngoai ra, Ban kiém sodt ciing thuong xuyén gidm sat va theo doi céc thong tin vé hoat
dong san xuit kinh doanh cta Céng ty dé dam béo Cong ty hoat dong dung phap luat mang lai
hi¢u qua.

Trong qua trinh thuc hi¢n nhi¢ém vu BKS ludn duge HPQT va Ban diéu hanh tao moi didu
kién thuan lgi dé hoan thanh nhiém vu.

2. PANH GIA KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH:

2.1. Hoat dong kinh doanh:

Nam 2021 vira qua 14 mét nim ddy kho khin va thir thach. Dich bénh da tic dong tiéu cuc
rit 16n dén céc doanh nghi€p néi chung, trong d6 c6 Cong ty chung ta. Tuy nhién HDQT,
BDH da c6 nhiing bude di dang phu hop véi tinh hinh thyc tién, quyét tam thwre hién tét muc
tiéu kép: “Vira hoan thanh ké hoach SXKD - Vira an toan trong cong tac phong uhong dich
bénh”. Toan thé nguoi lao dong va can bo CNV cong ty di cb ging vuot qua khé khan, nd luc
nén Cong ty da dat va vuot cic chi tiéu KH SXKD nam 2021.

- Vé cong tac quan ly san xudt: KHSX trong nam qua da dugc trién khai rat tot. Mac du dich
bénh dién bién phtrc tap nhung cong ty da hoan thanh giao hang 100% ding hen..Viée trién
khai ké hoach va bo tri san xuat ludn kip thoi theo tién do, han ché t6i da viéc tang gio. 50
cong va tién lwong tang gid giam nhiéu so véi nam truge. Viée quan ly vat tu phuc vu san Xudt
da tét ‘hon 13 rét. Céc loai vat tu déu dugc nhap hang vé dam bao ding tién do san xuét. Dac
biét vin dam bao cung umg du 100% vat tu phu li¢u dap (mg cho SX ngay ca trong thoi gian
phong toa gian cach tai cac tinh thanh trén toan qubc.




- Cong tac quan Iy chat luong san phim cia cong ty da co thay doéi, cong ty da to chirc lai
cac nhom quan ly chat lugng, phat huy duge vai tro va ning luc cia céc to truomg SX, td
truong QLCL. Céc t6 da ph01 hop véi QLCL trong viée huéng din, tip hudn NLD 1am ra san
pham ding tiéu chudn chat lwong dé ra.

- Viée thuc hién 58- Kaizen lu6n dugc duy tri va thuc hién t6t, hing tudn, thang kiém tra
chdm diém, c6 tdng két thi dua khen thudng.

- Doanh thu ndm 2021 thyc hién 380,5 ti dong (dat 123% so KH), Loi nhuan trude thué dat
13,5 ti dong (dat 193% so KH de ra)

- Cong ty thyc hién dung ché d6 chinh séach, ky két HPLD va dong BHXH 100% ddi voi
toan thé ngudi lao dong. Thuong xuyén dau tu kinh phi trong viéc cai thién dicu kién lam vige,
tao moi trudng lam viée sach s€ va nang cao strc khoé cho ngudi lao dong. Nam 2021 sé lao
dong binh quan la 698 nguoi.

- Thu nhdp binh quan cua nguoi lao dong tdng 1én hang ndm, nam 2020 la 9.8 tri¢u
dong/thang, nam 2021 1a 10,4 tridu déng/thang, so v6i ké hoach dé ra 1a 9,5 triéu dong/thang
(tang 9% so véi ké hoach)

 Két qua kinh doanh niim 2021 dat dwoc nhw sau:

Thwe | Kéhoach | Thuchién | Ty 18 %
Chi tiéu PVT hién 2021 2021 thye hién /
2020 ke hoach
Tong doanh thu Ty dong 312,9 310,00 380.5 123%
Loi nhuan trude thué Ty dong 12.2 7,00 13,5 193%
Loi nhudn sau thué Ty déng 9,7 10,7
Chia ¢b tirc %/nam 65 0 0
Lai co ban trén 1 ¢ phiéu | Déng 2.168 2.391
' Thu nhap binh quan Triéu dong 9,8 9,5 10,4 109% |

2.2. Viéc thwe hién Nghi quyct dai hoi ¢b dong nim 2[}21 va nghi quyet cua H-B()T

Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh da thuc hién ding quy én han va nghia vu ctia Co dong
giao, thuc hién véi tinh than trach nhiém cao, vi lgi ich clia ¢0 dong va Cong ty.

- Nhimng ndi dung trong Nghi quyét dai hoi cd dong thuong nién dé ra trong nam 2021,
HPQT va Ban diéu hanh da thue hién va hoan thanh tét cac chi tiéu giao.

- Céc Nghi quyét dai hdi cb dong nam 2021 va nghi quyét tir cac cude hop HPQT da
dugc thyuc hién trong ndm nhu sau:

+ Pau tu mét s6 MMTB: Céng ty da dau tu thém mot sb loai may moc thiét bi, phuong tién
vén tai, xe nang méi nham thay thé céc may moc cii, ning suét thap, thuong xuyén hu hong.
Cu thé dau tu trong nam 2021 la 6,37 ty dong Trong dé ¢6 cac loai mdy CNC ty dong nhu
robot han, may uon thuy luc, may han co khi tu dong, may cit khoan 2 chiéu tir dong, xe tdi
vén chuyén hang. .. di tao nén ning sudt rat cao, giam lao dong chan tay, giai quyét dugc cac
don hang I6n, thén thién véi moi truong, giam bui va tiéng on. Pong thoi trong ndm 2021 cling
da thanh 1y mét s6 TSCD cii st dung khong c6 hi¢u qua.

+ Phuong an phat hanh co phmu Céng ty da hoan thanh dot 1 1a ting von ¢b phan tir ngudn
vén chu s hiru, cu the von didu 18 nam 2020 la 27.2 ty dong, ndm 2021 la 44,88 ty dong, va
cong ty ciing dang tién hanh dot 2 1a chao bén ¢b phiéu cho ¢b déng hién hiru.




- V& dinh huéng phat trién:

1. Tap trung hon vao ¥ tudng san phim két hop gd va kim loai, hodc hang day rope.

2. Ban vé thiét ké mAu can phai thuc su tip trung va chit lwong. Tranh tinh trang mau da
dung 1én va khong dat phai lam lai.

: Tlep tuc duy tri phan loai nhém khéch hang dc. phan bo luong bdo gia phu hop.

4. Tiep tuc sang loc ddi véi khach hang khéng én dinh vé tai chinh.

5. Ti€p tuc tim kiém khich hang méi, dic biét khich hang 6n dinh, c6 mat hang phdi két
hop kim loai.

6. Nghién ciru lai quy trinh khiu bao gia, day nhanh tién do bao gia, ra soat cac chi phi dé
¢0 bao gia chinh xac, dbi chiéu so sanh véi céc san pham di timg ban.

o Ve mau tiép tuc duy tri cach lam nhu nim 2021, khong lam mau tran lan. Mu méi chi
phat trién sau khi giri khach hang tham khao va nhan du‘(:fc ¥ kién tich ctre tir phia khach hang.
Tang cudng ldy y tudong cua khach dang phét trién tai céng ty, chao cho cac khéch hang khac
thi trudng. :

2.3. Két qué thim dinh bio cao tai chinh ndm 2021:

Chiing t6i thong nhat sb lidu quyét toan cua Cong ty lap da duogc cong ty TNHH hang
kiém toan AASC xéc nhén ngay 15 thang 03 nam 2022. Béo cdo tai chinh da phan anh trung
thue va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, vé tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay
31/12/2021 vé két qua kinh doanh cling nhu cic ludng luu chuyén tidn té trong nim tai chinh
két thuc tai ngay 31/12/2021, phtt hop véi chuan muc ke todn, ché d¢ ké toan Viét Nam hién
hanh va cac quy dinh phép ly hién hanh c6 lién quan v& lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

S6 li¢u chii yéu Tai thoi diém 31/12/2021 nhur sau :
Chi tiéu Ngay 31/12/2021
1/ Tai san ngén han 147.693.255.872

Ngay 31/12/2020
143.302.556.317

Trong do6 :
Tlen va cac khoan tuong duong 1.417.220.825 6.131.562.419
tidn 417220, .131.562.
Céc khoan phai thu ngén han 17.386.444.426 22.893.679.581 |
Hang ton kho 119.539.879.218 105.973.293.591

Tai san ngén han khac

9.349.711.403

8.304.020.726

2 /Tai san dai han

29.539.106.745

30.651.988.715

3/ No phai tra

120.084.946.184

126.480.774.786

4/ Vébn chu s& hiru 57.147.416.433 47.473.770.246
5/ Doanh thu 380.485.090.627 312.924.431.420
6/ Loi nhuan truée thué 13.495.940.497 12.184.213.225

Cong ty da thuc hién:

- Thanh toan Kip thoi va day di cac khoan ng phai tra.

- N§p ding va day du cac khoan nghia vu ngan sach nha nude.

- Trong ndm 2021 Cong ty khong ¢6 cong ng kho doi

Céc chi tiéu vé doanh thu, chi phi va lgi nhuén cho thay nam 2021 so v6i ndm 2020:

doanh thu 2021 tang 21,6%; L¢i nhuén ting 10,8%.

3. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT VA BAN DIEU HANH:
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3.1. Danh gid hoat déng ciia HPOQT:

- HDQT da nghiém tac thuc hién chtrc ning, nhiém vu dang theo quy dinh trong Blcu 1¢
cua Cong ty va Quy ché hoat dong cua HDQT. ba ban hanh tong cong 21 Nghi quyét va 10
Quyét dinh. Noi dung trong tam lién quan dén cac cong tac nhu: ddu tu may moc thiét bi,
phuong tién van tai, nhap nguyén liéu, thong qua két qua céc bao cao dinh ky.

- HDQT da giam sat chat ché Ban c‘heu hanh trong hoat dong diéu hanh san xuit kinh
doanh, giam sat vi¢c thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2021 da thong qua.

- HDQT lu6n bam sat tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh ctia cong ty hang tuén, hang
thang, hang quy...théng qua cic bao céo, cac cude hop giao ban, cic budi sinh hoat dinh ky
hang thang véi Chi uy, Cong doan, cac Quan dée, Trudng, pho phong ban, .

3.2. Panh gia hoat dong ciia Ban di¢u hanh:

- BDH cong ty da trién khai thuc hién d’:y du kip thoi cac Nghi quyet cia HDQT. Viéc dau
tu mua sim TSCP dam bao dung qui trinh, két qua dau tu ding theo ké hoach duoc £1ao0.

Trong cac nghi quyet HDQT ban hanh, Nghi quyét s& 204d/CT/HPQT/NQ ngay
24/4/2021 vé Dy 4n ndi that chua dap ng dugc ticn do. Nguyén nhin do nhitng khé khin
khach quan, bit kha khang (dich bénh Covid-19 kéo dai, gian doan giao thong, gian doan thu
tuc tu van, dau thau, nhép MMTB...)

- BDH ciing thé hién su quyét tim cao trong cong tac san xuét kinh doanh, thyc thi ding
quyén han va nghia vu duoc giao, cac mdi quan hé gifra cac don vi bo phan, Phong ban, Phin
xuong ngay cang chit chg, phdi hop hd trg phuc vu tr6i chay cho cong tac san xuat kinh doanh
va tat ca phai cung mot muc ti€u 16n la lgi ich chung ciia Cong ty, ¢6 dong va thu nhap ngudi
lao dong..

- Dé tiang nang suat lao dong, nhim phat huy duge hét kha niang cua CBCNV va NLD hién
nay, BDH trién khai cac bién phap xdy dung dinh mirc don gia tién luong sén phdm phi hop,
ti€n lvong ngay cong trong thang cling dugce ting theo. Tiép tuc duy tri, giam sat chat ché hon
nira viéc thue hién Noi quy, quy dinh tai cong ty, duy tri, ting cudng cong tic kiém tra 5S va
cham diém thi dua, khen thuong kip thoi.

- Vé cong tac phong chéng dich bénh covid: Coéng ty ludn dé cao va thuc hién xuyén sudt
trong ndm qua. Nhic nhé ngudi lao dong khong duge chu quan, lo 1a va chap hanh nghiém
chinh cac quy dinh.

- Cong ty thuc hién dung ché do chinh séch, ky két HDLD 100% ddi v6i toan thé nguoi lao
dong. Thudong xuyén dau tu kinh phi trong viée cdi thién diéu kién lam viéc, tao moi truong
lam vie sach s€ va ning cao strc khoé cho ngudi lao dong.

- Viéc thuce hién c,hc do chinh sach véi nguoi lao dong ludn duoc cOng ty quan tam rit cao
nhiam dam bao quy én va loi ich cho nguoi lao dong; ciing nhu tao diéu kién cho nguoi lao
dong gin bo voi cong ty lau dai. Viéc boi thuong, trg cap, thanh toan chi phi diéu tri cho nguoi
lao dong thuc hién ding theo B luét lao dong.

- Cong tac huan luyén ATVSLD duoc tlep tuc thue hién dinh ky hang nam. Duy tri D61
PCCC tai cac co sé va moi Canh Sat PCCC huén luyén nghiép vu cho céc thanh vién trong doi
PCCN cong ty.

- Trong nam cong ty da tién hanh 02 dot kham strc khée cho toan thé CBCNV va ngudi lao
dong theo Thong tu s6 19/2011/TT-BYT vé quan ly strc khde ngudi lao dong.

Vé chiam lo bira an trua tai nha mdy, cong ty da t6 chtre ndu an bing hoi nudc, lay tir hoi
nuoce 16 sdy g0, dam bao chit lugng bita dn trua cho NLD. Pic biét by phan nha an da tir t6
chire trong rau xanh, rau sach dé tdng cuong cho bita dn trua cling nhu dam bao rau sach gop
phéan dam bao sirc khoé NLD.
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Pinh ky, cong ty phdi hop véi td chire cong doan trlcn khai cac dot d01 thoai vdi dai dién
NLD nhim nim bt tam tu nguyén vong, giai dap thic mic va tuy€n truyen céc ché do chinh
sach méi cho nguoi lao dong nim bit kip thoi (ndm qua khong t chirc dbi thoai truc tiép vai
100% NLD duge do phong chong dich; chi té chire lay vy kién tir cac bo phén, phan xudéng).

4. KIEN NGHI - PE XUAT:

Trong ndm 2021 duéi su chi dao cia HDQT, BDH, Toan thé nguoi lao dong va can bd
CNV cong ty dd nd luc, dong gop va thuc hién tét muc tiéu kép: “Vira hoan thanh ké hoach
SXKD - Vira an toan trong cong tac phong chéng dich bénh” nén Cong ty da dat va vuot cac
chi tiéu KH SXKD nam 2021.

Du kién trong nim 2022 1a mot nam lo ngai s€ gap nhiéu khé khin déi voi Cong ty, do anh
huong cua dich Covid-19 nén ngudn nguyén liéu tho khan hiém dan dén gia ca nguyén vit liéu
ddu vao tang cao; dac biét la hang kim khi, sat-thép-nhom da tang lién tuc trong thoi gian qua

dan dén chi phi va gia ban san phim tang; cOng thém gia Container ting dot bién lam nhu cau
dat hang giam manh trong thoi gian tol.

Tuy nhién BKS kién nghi mét s6 noi dung trong niim 2022 dé hoan thanh myc tiéu dit ra:

- Cht trong chat luong va gié tri cong trinh du 4n noi that va khin truong hoan thanh dé
dua vao hoat dong, tang doanh thu va lgi nhuén cho céng ty

- Thué kiém toan doc 14p dé kiém toan danh gid lai toan b cong trinh dau tr xdy dung day
chuyén noi thit.

- Phong xiic tién kinh doanh va bén hang tiép tuc di vao chiéu sau, diy manh cOng tac
Marketing, tip trung vao chat lugng khach hang (dédc biét 1a cac khach hang c6 tiém nang cao,
don hang trai vy, khdch hang san xuat hang noi thét co thé ap dung san xuat ty dong hoa). Tim
hiéu thj hiéu khach hang dé thiét ké cho ra san pham mai phi hop.

- Tiép tuc chu dong trong ra soat va tham dinh ning lyc tai chinh ctia khéch hang nham loai
b6 khach hang kém hiéu qua. Giam sat kiém tra thu héi nhanh céng no, khong c6 ng xau.

- Cong tac quan ly chét luong san phdm Nang cao néang luc, vai tro cla to truong SX, nhan
vién QLCL théng qua dao tao hodc tuyén mdi. Thudong xuyén ddo tao, truyén thong cho toan
thé NLD biét vé Quy trinh mdi.

- Pao tao bdi dudng can bo CNV, dic biét la cong nhan ky thudt van hanh mdy méc hién
dai, tur dong nhim phat huy toi da hiéu qua, nang cao ning suat.

- Cong tac Phong chéng chiy nd phai dugc cha trong va thye hién thuong xuyén. Duy tri,
phat huy viéc thuc hién 5S-Kaizen va tuin thu ndi quy ky ludt lao dong trong cong ty. Khen
thudng dong vién kip thoi cac y tudng cai tién, sang kién ky thuat dua vao san xudt nhim tang
nang suat lao dong.

- Cong tac phong chéng dich Covid- 19, thye hién “muc tiéu kép” trong giai doan hi¢n nay:
vira phong (,hong dich bénh, vira duy tri 6n dinh té chie hoat dong san xuat kinh doanh, phin
dAu hoan thanh tot nhiém vu duoc giao.

5. KE HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2022:

Ban Kiém soat hoat dong theo quy dinh Diéu 1¢ cta Cong ty, Quy ché hoat dong ciia BKS:

- Giam sat HPQT, Ban d1eu hanh trong viéc quan ly, san xuat kinh doanh ctia cong ty va
viéc thuc hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong.

- Xem x¢t tinh hop 1y cdc quy ché, quy dinh van ban quan ly néi bé do Céng ty ban hanh.
Ra soat dé dé xudt kién nghi sira ddi, bo sung cac quy dinh, quy ché ngi bd ciia Céng ty theo
quy dinh phap luét hién hanh va tang hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép.

- Tham dinh béo cdo tai chinh ban nién va bao céo tai chinh nam theo quy dinh
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- Thuc hién céc cong tac khac theo chirc nang nhiém vu cua Ban kiém soat quy dinh tai
diéu Ié ciia Cong ty, cia phép ludt va theo yéu cau cna Dai hoi dong c¢b dong.

BKS tin tuéng trong thoi gian dén dudi su chi dao cua Téng Cong ty, Cheu hanh cua
HDQT, hoat dong san xut kinh doanh cta Céng ty tiép tuc on dinh ting trudéng vé doanh thu,
lgi nhudn, ¢b tirc va thu nhép cua nguoi lao dong ludn tang.

BKS s€ cung phéi hop véi cac don vi b phin, Phong ban, Phin xudng kiém tra giam sat
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Trén day la bao cdo tinh hinh hoat dong cua BKS ndm 2021 va ké hoach hoat dong cho
nam 2022, BKS xin kinh trinh Pai héi c6 dong thudng nién nidm 2022.

Trén trong cam on quy vi dai biéu dé cha y lang nghe va xin kinh chic toan thé Hoi nghi
stc khée, hanh phiic, giip nhiéu may min!

Kinh chic dai hdi thanh cong t6t dep./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

o

Nguyén Thi Thanh Thiy




Tong cong ty{:a,g\n nghiép Viét Nam Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam
/goﬁfi phan Cim Ha Doc ldp — Tw do — Hanh phiic
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S/TTr Quang Nam, ngay 26 thdng 04 nam 2022
TO TRINH

Ve viéc: Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2022

Kinh géi: Pai hdi dong cb dong
. - Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 16/6/2020;

- Céin cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;
- Can cir Piéu I¢ Cong ty c6 phan Cam Ha;

Ban Kiém sodt kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong cac tiéu thirc Ira chon va danh
sach Cong ty kiém todn Bdo céo tai chinh ctia Cong ty ¢0 phan Cam Ha niam 2022, cu thé
nhu sau:

1. CAc tiéu thirc lya chon t6 chire kiém todn dc lap :
- La Cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va duge Uy ban chirng khoan Nha nudc
chap thudn kiém toan cac cong ty niém yét nam 2022;
- C6 kinh nghiém kiém todn dbi véi cong ty dai chung tai Viét Nam;
- C6 uy tin vé chit lwong kiém toan;
- Doi ngil kiém toan ¢6 trinh do cao va nhiéu kinh nghiém;
- Dép tmg dugce cic yéu ciu ciia Cong ty ¢b phan Cm Ha vé pham vi, tién do kiém toan.
2. Danh sach cic té chirc kiém toan dé xuit Irra chon :
- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.
Dia chi : 01- Lé Phung Hiéu - Quin Hoan Kiém - Ha Noi.
- Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC.
Dia chi : L6 78-80, Buong 30/4 - Quan Hai Chau - TP Pa Ning.
- Cong ty TNHH Kiém toan, Tu vin va Dau tu ACI Ha Noi.
Pia chi: L6 A07 - S6 83 Hao Nam - Phuong 0 Chg Drira - Quan E)éng Pa - TP Ha Noi.
3. Dé xuit Iya chon don vi kiém toan
Ban Kiém soat kinh dé xut lua chon don vi kiém toan Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC : Dia chi : 01- Lé Phung Hiéu - Quén Hoan Kiém - Ha Noi. Vi don vi nay
dap g céc tiéu thirc trén.
Ban Kiém sodt kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2022 phé duyét.
TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

Nguyén Thi Thanh Thuy
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